UZASADNIENIE
ustalenia wynagrodzenia cztonkow zarzadu PIT Certification Sp. z 0. 0. (w organizacji)

z siedzibg w Poznaniu (61-055), ul. Warszawska 181

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdéw spdétki pod firmg PIT Certification Sp. z o. o. (w organizacji),
dziatajac na podstawie art. 4 ust. 3 pkt 2 i 5 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami (t.j. Dz. U. z 2020 r.,, poz. 1907 z pdzniejszymi
zmianami) [dalej: ,Ustawa”], podjeto uchwate w sprawie ustalenia wysokosci czesci statej wynagrodzenia
cztonkdw Zarzadu Spotki w wysokosci odmiennej niz wynika to z przepiséw art. 4 ust. 2 ww. ustawy.

Zgodnie z art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy podstawe wymiaru stanowi wysokos$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, ktora na czwarty kwartat 2023
r. wynosita 7.767,61 zt. Jednakze, ustawg z dnia 16 stycznia 2024 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych
realizacji ustawy budzetowej na rok 2024 r., podstawa wymiaru zostata ,zamrozona” na poziomie
przecietnego miesiecznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréod z zysku w
czwartym kwartale 2016 r. i wynosi aktualnie 4.403,78 zi.

Majac to na uwadze maksymalne mozliwe do zaoferowania wynagrodzenie dla cztonka organu
zarzadzajacego Spoétka miesci sie w przedziale miedzy 4.403,78 zt a 13.211,34 zi.

Zwazywszy na charakter dziatalnos¢ Spoétki oraz wysoki poziom specjalizacji zawodowej osoby, ktéra
powinna obja¢ stanowisko Prezesa Zarzadu Spoéitki, proponowana czes¢ stata wynagrodzenia powinna
odpowiadaé stawkom rynkowym i wynosi¢ 22 018,90 zt (pieciokrotno$¢ podstawy wymiaru).

W przypadku Spétki za przyjeciem odmiennej wysokosci czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
Spoéiki, wzgledem ram wyznaczonych w art. 4 ust. 2 Ustawy, przemawiajg okolicznosci dotyczace rynku, na
ktorym Spotka bedzie dziata¢ oraz uwarunkowania dotyczace samej Spotki, w tym okolicznosci wskazane
w art. 4 ust. 3 pkt 5 Ustawy.

Spoétka ma dopiero rozpocza¢ swoja dziatalnos¢, zajdzie zatem okolicznos¢ okreslona w art. 4 ust. 3 pkt 5
Ustawy (spoétka funkcjonuje krocej niz rok).

Nadto, ustalenie innej wysokosci czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spétki niz okreslona zgodnie
z art. 4 ust. 2 Ustawy umotywowane jest w szczegdlnosci trzema podstawowymi filarami:

1) wysokoscig unikalnych kompetencji niezbednych do realizacji zadan jednostki zwigzanymi zaréwno z
umiejetnosciami merytorycznymi jak i z zakresu zarzadzania,

2) odpowiedzialnosciqg merytoryczng i finansowg za wykonywane przez jednostke prace, majaca
niebagatelny wptyw na bezpieczenstwo, niezawodnos¢ oraz zgodnos¢ techniczng pojazdow,

3) petng dyspozycyjnosciq zwigzang ze specyfikg rynku i prowadzonych ocen, zwykle przy znacznym
rezimie czasowym i dziataniem pod presjg czasu.

Zadaniem systemu certyfikacji wyrobow jest ochrona rynku przed wyrobami stwarzajgcymi zagrozenie dla
zycia, zdrowia i $rodowiska oraz podnoszenie bezpieczenstwa uzytkowania wyrobu. Bezpieczenstwo ma
szczegolne znaczenie w przypadku wyrobow przeznaczonych dla transportu, a zwtaszcza dla kolejnictwa.
Procedury certyfikacyjne sg formalnym instrumentem, ktéry ma zapewni¢ spetnienie wymagan stawianych
wyrobom.

Zakres certyfikacji obarczony jest wysoka odpowiedzialnoscia za bezpieczenstwo kolei czyli jeden z
podstawowych wymogdéw zasadniczych (zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/797 z dnia 11 maja 2016 r. w sprawie interoperacyjnosci systemu kolei w Unii Europejskiej
(przeksztatcenie) (Tekst majacy znaczenie dla EOG). Powyzsze wymaga angazowania w proces
wykwalifikowanego personelu dajagcego gwarancje jakosci wykonywanych prac.

W Spoétce istotng role w procesach oceny petni¢ bedzie Prezes Zarzadu Spétki, gdyz bedzie on podejmowat
decyzje w sprawie certyfikacji (aktualnie w zatwierdzonym przez Polskie Centrum Akredytacji [PCA]
systemie zarzadzania jakosciag w jednostce certyfikujacej tukasiewicz - PIT role te petni najwyzsze



kierownictwo jednostki — w tym Dyrektor Departamentu Certyfikacji i Inspekcji - potencjalnie kierujacy
spotka PIT Certification).

Jest to podyktowane faktem iz, zgodnie z zapisami dokumentu normy PN-EN 17065:2012 Ocena zgodnosci.
Wymagania dla jednostek certyfikujgcych wyroby, procesy i ustugi pkt. 7.6.2. jednostka certyfikujaca
powinna wyznaczy¢ przynajmniej jedng osobe do podejmowania decyzji w sprawie certyfikacji na podstawie
wszystkich informacji zwigzanych z oceng, jej przegladem i wszelkich innych wiasciwych informaciji.

Zasadnos$¢ petnienia opisanej powyzej funkcji przez Prezesa Zarzadu Spotki wynika z faktu, iz na podstawie
dalszych zapiséw pkt. 7.6.2. normy PN-EN 17065:2012 Decyzja w sprawie certyfikacji powinna by¢ podjeta
przez osobe lub grupe oséb [np. komitet (patrz 5.1.4.)], ktére nie byty zaangazowane w proces oceny
(patrz 7.4.). Zatem z praktycznego punktu widzenia role osoby decydujacej o wydaniu certyfikatu (ang.
Decision maker) petni¢ bedzie Prezes Zarzadu Spotki. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze petnienie takiej
funkcji w procesach wymaga posiadania wyspecyfikowanych kompetencji co reguluje dokument: Technical
document MNB - ERA Assessment Scheme 000MRA1044 ver 2.0 (dokument kryterialny dla dziatalnosci
jednostek certyfikujagcych do celdow notyfikacji i wyznaczenia w odniesieniu dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)2016/797 w sprawie interoperacyjnosci systemu kolei w Unii Europejskiej). Osoba
podejmujaca decyzje musi bowiem:

e w przypadku posiadania tytutu magistra legitymowac sie 6-letnim udokumentowanym doswiadczeniem
zawodowym najlepiej w branzy kolejowej;

e posiadac¢ solidng wiedze i znajomos$¢ odpowiednich wymagan dotyczacych certyfikacji jednostek
opartych na normie EN ISO/IEC 17065 oraz procesow testowania, inspekcji i audytu opartych
odpowiednio na normach EN ISO/IEC 17025, EN ISO/IEC 17020 i EN ISO/IEC 17021-1,

e miec ogdlng wiedze i zrozumienie wszystkich obszaréw zakresu certyfikacji w ramach notyfikacji.

Dodatkowo powyzsze wymagania wobec kierujacego Spotka muszg zostaé rozszerzone o kompetencje
sformutowane w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
uwzgledniajgc w szczegdlnosci, ze cztonkiem organu zarzadzajacego spotki:

1) moze by¢ osoba, ktora spetnia tgcznie nastepujgce warunki:

a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w Rzeczypospolitej
Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub
wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

c) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo
wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

2) spetnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okreslone w przepisach odrebnych, a w szczegdlnosci nie
narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu zarzgadzajacego w spotkach
handlowych.

Powyzsze wskazuje na konieczno$¢ taczenia w osobie zarzadzajacej zaréwno kompetencji kierowniczych
jak i wyspecyfikowanej wiedzy merytorycznej z obszaru kolejnictwa.

Kolejnym istotnym wyzwaniem stojacym przed Prezesem Zarzadu Spétki jest koordynacja wykonywania
prac przy znacznym rezimie czasowym. Wynika to z faktu, iz proces certyfikacji stanowi jeden z ostatnich
etapdw w projektach dostarczenia przez producentéw pojazdéw do uzytkownikdéw. Procesy te
charakteryzuje kilka elementéw:

e wysokie koszty kontraktu (np. PKP Intercity i Fabryka Pojazdédw Szynowych - H. Cegielski podpisaty
kontrakt na dostawe 300 nowych wagondéw. Zamoéwienie moze zosta¢ powiekszone o kolejne 150
pojazdéw. Wartos$¢ kontraktu bez rozszerzenia wynosi blisko 4 mld 239 min brutto zt),

e zwykle krétkie terminy realizacji projektow dostarczenia pojazdéw do uzytkownikéw,

e wysokie kary naliczane przez Klientéw na dostawcéw pojazdow opiewajace w dziesiagtki tysiecy ztotych
za kazdy dzien zwtoki w dostarczeniu pojazdéw do eksploatacji.

Powyzsze czynniki posrednio uzasadniajg prowadzenie przez jednostke ocen przy duzej presji czasu, co
powoduje oczekiwang elastycznos¢ w operacyjnej dziatalnosci. Z tego wzgledu osoby zarzadzajace
jednostka pozostajg do dyspozycji Wnioskodawcédw takze poza nominalnymi godzinami pracy, zwiekszajac
w ten sposob szanse na realizacje procesu w uzgodnionym terminie. Czestg praktyka jest bowiem np.
prowadzenie prac badawczych w godzinach nocnych oraz w weekendy (wynika to m.in. z dostepnosci
infrastruktury badawczej) co wymaga wéwczas wielokrotnie pilnego przygotowania dokumentacji do oceny
na podstawie zebranych dowodoéw.



Opisana powyzej presja czasu nie moze jednak negatywnie wptywaé na jakos¢ wykonywanych przez
jednostke prac stojacych na strazy m.in. bezpieczenstwa kolei stanowiacej jeden z filaréw kryteriow jakie
muszg spetniaé realizowane przewozy kolejowe. Tym samym nalezy podkresli¢ odpowiedzialnos¢
spoczywajacg na Prezesie Zarzadu Spétki stanowigcej jednostke certyfikujaca, majaca realny wptyw na
bezpieczenstwo, niezawodnos$¢ oraz zgodnos¢ techniczng pojazdow.

Odpowiedzialno$¢ za wykonywane prace stanowi¢ bedzie jedynie cze$¢ z operacyjnych dziatan
wykonywanych przez Prezesa Zarzadu Spotki poniewaz zgodnie z zapisami Ksiegi Jakosci Certyfikacji i
Inspekcji odpowiedzialny on bedzie takze m.in. za:

przeciwdziatanie wszelkim czynnikom, ktore w jakikolwiek sposéb moga powodowac lub wptywacé na
zagrozenie w obiektywnym prowadzeniu certyfikacji i inspekcji,

analizowanie potencjalnych konfliktow intereséow dla dziatalnosci Spotki, wynikajacych z prowadzenia
procesdw w ramach akredytacii,

ocene oraz wskazywanie sposobdw eliminowania lub minimalizowania zagrozen braku bezstronnosci i
wystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z dziatalnoscig badawcza i certyfikacyjng,

operacyjne zarzadzanie Spotka,

zapewnienie wystarczajacych pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym zasobow personalnych jednostki
(w tym utrzymywanie i podnoszenie kwalifikacji) pozwalajacych na realizacje prac,

rozwoj dziatalnosci certyfikacyjnej i inspekcyjnej,

reprezentowanie Spoétki na spotkaniach branzowych,

kierowanie i motywowanie bezposrednich pracownikéw oraz ich dobér i ocena,

budowe i utrzymywanie sprawnej i wzajemnej sieci kontaktow (klienci, podwykonawcy itp.),

zbieranie i przyjmowanie informacji o nowych trendach rynku certyfikacyjnego i inspekcyjnego.

Podsumowujac, biorgc pod uwage catoksztatt okolicznosci zwigzanych z uksztattowaniem Spotki, specyfike
rynku, na ktérym dziata oraz realizowane cele, przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia statego Prezesa
Zarzadu Spotki przyjecie podstawowych parametrow ocennych takich jak: $rednioroczne zatrudnienie,
suma aktywodw jej bilansu oraz obrot netto ze sprzedazy produktow bytoby niemiarodajne.



