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I. Postanowienia Ogoélne

§1.

1. Regulamin Organizacyjny Instytutu Sieci Badawczej +tukasiewicz dziatajacego
pod nazwg Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny, zwany
dalej ,Instytutem” lub ,Instytutem tukasiewicza”, okresla ogdiny schemat struktury
organizacyjnej, zakres i tryb pracy komodrek organizacyjnych oraz o0so6b
na samodzielnych stanowiskach.

2. Instytut dziata na podstawie:

1) ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz (Dz. U. 2020, poz.
2098), zwang dalej” Ustawg”,

2) wydanych na podstawie Ustawy przepiséw wykonawczych,

3) statutu Instytutu,

4) innych przepiséw odnoszacych sie do Instytutu tukasiewicza.

3. Podstawg dziatalnosci Instytutu sg ponadto wewnetrzne przepisy prawne, do wydawania
ktérych uprawniony jest Dyrektor.

4. Instytut realizuje zadania okreslone w Ustawie oraz w statucie Instytutu.

§ 2.

Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

1) Instytucie lub Instytucie tukasiewicza— nalezy przez to rozumie¢ Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny,

2) Dyrektorze - nalezy przez to rozumieé Dyrektora Instytutu,

3) Zastepcy Dyrektora - nalezy przez to rozumie¢ Zastepce Dyrektora
ds. Badawczych, Zastepce Dyrektora ds. Finansowych i Operacyjnych
oraz Zastepce Dyrektora ds. Komercjalizacji,

4) Centrum - Centrum Badan i Rozwoju,

5) Komodrce organizacyjnej - nalezy przez to rozumiec¢ centrum, departament, dziat,
laboratorium, grupe badawcza, sekcje,

6) Kierowniku komorki organizacyjnej - nalezy przez to rozumiec:

a. Dyrektora Centrum,
b. Dyrektora Departamentu,
c. Kierownika: grupy badawczej, laboratorium, dziatu, sekcji,
7) Samodzielnym stanowisku - nalezy przez to rozumie¢ jednoosobowe,

specjalistyczne stanowisko pracy okreslonego rodzaju podlegajace bezposrednio
Dyrektorowi lub Zastepcy Dyrektora Instytutu.

8) Statucie - nalezy przez to rozumie¢ statut Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
Poznanskiego Instytutu Technologicznego,

9) Rozporzadzeniu MNiISW - nalezy przez to rozumie¢ Rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie wykazu stanowisk, na
ktorych sg zatrudniani pracownicy Centrum tukasiewicz i instytutéw dziatajacych w
ramach Sieci Badawczej tukasiewicz, oraz kwalifikacji wymaganych do ich
zajmowania,

10) Strategii Instytutu - nalezy rozumie¢ diugofalowy plan zawierajacy kierunek
dziatan Instytutu wyznaczonych przez Strategie tukasiewicza, zmierzajacych do
realizacji celéw strategicznych przy wykorzystaniu potencjatu badawczego,
produkcyjnego oraz zasobdéw ludzkich, finansowych i innych.

11) Planach dziatalnosci - zdefiniowane roczne cele i dziatania zmierzajace do realizacji
tych celow w perspektywie klienta, ludzi, finanséw i procesow wewnetrznych.
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§ 3.

1. Do zadan Instytutu nalezy, w szczegodlnosci:
1) realizacja projektdw badawczych w ramach celu Sieci, o ktéorym mowa w art.
1 ust. 2 pkt 1 Ustawy,
2) komercjalizacja,
3) wspdtpraca miedzynarodowa w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych
oraz komercjalizacji.
2. Instytut moze prowadzi¢ inng niz okreslona w ust.1 dziatalno$¢ w zakresie i formach
okreslonych w statucie.
3. Dziatalno$¢, o ktérej mowa w ust. 2, jest wydzielona pod wzgledem finansowym
i rachunkowym z dziatalnosci okreslonej w ust 1.
4, Szczegdtowy przedmiot i zakres dziatania Instytutu okresla Statut.

II. Organizacja Instytutu
§ 4.

1. Instytut realizuje swoje statutowe zadania badawcze, rozwojowe i gospodarcze oraz
prace wdrozeniowe w komorkach organizacyjnych.

2. Dyrektor powotuje zespoty ds. realizacji okreslonych projektéw Iub zadan i ich
kierownikdéw oraz wyznacza im zakres obowigzkow i czas funkcjonowania.

3. W Instytucie mogg dziata¢, powotywane przez Dyrektora w drodze zarzadzenia,
tymczasowe komoérki macierzowe Program i Projekt, tj. zespoty do realizacji okreslonych
projektéw badawczych lub zadan. W Instytucie dziata réwniez Centrum Koordynacji
tukasiewicza.

4. Dyrektor, w drodze zarzadzenia, moze powotywac petnomocnikdw do realizacji
okreslonych zadan Instytutu lub realizacji konkretnego projektu. Zakres obowigzkdow
i uprawnien tych petnomocnikow okresla Dyrektor w zarzgdzeniu powotujgcym.

I1I1. Dyrektor i Rada Instytutu
§ 5.

1. Organami Instytutu sq: Dyrektor i Rada Instytutu:
2. Dyrektor:
1) kieruje dziatalnoscig Instytutu,
2) jest przetozonym wszystkich pracownikéw Instytutu Sieci z zachowaniem $ciezki
stuzbowej,
3) reprezentuje Instytut na zewnatrz,
4) odpowiada za wyniki dziatalnosci badawczej i wdrozeniowej Instytutu,
5) odpowiada za prawidtowe funkcjonowanie Instytutu w jej strukturze, w tym
za zapewnhienie:
a. przestrzegania regulamindéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Ustawy,
b. wspdtpracy z innymi Instytutami Sieci i z Centrum tukasiewicz przy realizacji
interdyscyplinarnych projektéw badawczych, o ktérych mowa w art. 31 ust.
2 Ustawy.
3. Do zadan Dyrektora nalezy:
1) sporzadzanie projektu rocznego:
a. planu dziatalnosci Instytutu Sieci na podstawie rocznego planu dziatalnosci
Instytutu Sieci,
b. planu finansowego Instytutu Sieci.
2) sporzadzanie rocznego:
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10.
11.

a. sprawozdania z dziatalnosci Instytutu Sieci,
b. sprawozdania finansowego Instytutu Sieci.
3) ustalanie regulaminu organizacyjnego Instytutu Sieci, po zasiegnieciu opinii
Rady i zatwierdzeniu przez Prezesa Centrum,
4) realizacja polityki kadrowej w Instytucie Sieci,
5) zarzadzanie mieniem Instytutu Sieci w celu jego wykorzystania do realizacji
zadan statutowych Instytutu Sieci, z uwzglednieniem art. 33 ust. 1 pkt 2 Ustawy,
6) wystepowanie do ministra wtasciwego, o ktdrym mowa w art. 2 pkt 14 ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, z wnioskami
o wigczenie kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu kursow i szkolen, o ktérych
mowa w art. 4 pkt 6, do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

. Dyrektor wydaje i wprowadza wewnetrzne akty normatywne, w formie zarzadzen.

Zarzadzenia wydawane sg na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa
oraz Statutu.

. Zarzadzenia regulujg w szczegolnosci:

1) sprawy konieczne do unormowania, w tym zwigzane z uchwatami Rady Instytutu,

2) wprowadzenie szczegotowej struktury organizacyjnej Instytutu i dokonanie zmian
szczegotowego schematu organizacyjnego Instytutu,

3) sprawy instrukcji, regulaminéw, dokumentacji procesowej, polityk i procedur
okreslajacych zasady dziatania Instytutu,

4) powofanie zespotdw o charakterze statym lub doraznym, okreslajgc nazwe
zespotu, sktad osobowy, zakres i tryb jego pracy.

. Dyrektor w zakresie posiadanych kompetencji moze udziela¢ petnomocnictw

pracownikom Instytutu, osobom fizycznym niebedacym pracownikami Instytutu oraz
osobom prawnym do dokonywania okreslonych czynnos$ci cywilnoprawych w swoim
imieniu.

. Zadania i kompetencje Dyrektora okresla Ustawa, Statut oraz niniejszy Regulamin.
. Rada Instytutu jest organem stanowigcym, inicjujgcym, opiniodawczym i doradczym

Instytutu w zakresie dziatalnosci statutowej.

. Zadania Rady Instytutu:

1) okreslanie perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci badawczej
i wdrozeniowej Instytutu,
2) uchwalanie statutu Instytutu,
3) opiniowanie:
a. regulaminu organizacyjnego Instytutu,
b. rocznych planéw dziatalnosci Instytutu,
c. rocznych sprawozdan z dziatalnosci Instytutu,
d. projektu podziatu zysku netto Instytutu,
4) wyrazanie opinii w sprawach dotyczacych dziatalnosci Instytutu przedstawionych
przez Dyrektora lub organy Centrum tukasiewicz.
Zadania i kompetencje Rady okresla Ustawa i Statut.
Rada Instytutu dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

§ 6.

. Dyrektorowi Instytutu podlegajg bezposrednio komorki organizacyjne lub stanowiska,

ktérych obowigzek bezposredniej podlegtosci wynika z przepiséw prawa. Do obszarow
podlegtych bezposrednio Dyrektorowi Instytutu wchodzi:

1) wdrazanie i zarzadzanie systemami jakosci zgodnie z wytycznymi przyjetych

norm, jednostek certyfikujgcych i innych wymagan systemowych, nadzoér

nad opracowywaniem i aktualizacja dokumentacji jakosciowej, nadzor
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nad laboratoriami akredytowanymi oraz wsparcie dla laboratoriow ubiegajacych
sie 0 akredytacje,

2) nadzér i monitorowanie ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych (RODO),
innych przepiséw unijnych lub krajowych o ochronie danych oraz polityk, procedur
i instrukcji, a takze pozostatych regulacji Instytutu lub podmiotu przetwarzajacego
w dziedzinie ochrony danych osobowych, jak rowniez za podejmowanie dziatan
zapewniajgcych przestrzeganie bezpieczenstwa informacji w Instytucie,

3) nadzér nad prawidtowoscig ochrony informacji niejawnych, wypetnianie zadan
petnomocnika opisanych w ustawie z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie Informacji
Niejawnych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 742), bezposredni nadzér nad obiegiem
dokumentéw niejawnych,

4) wsparcie Instytutu w legalnosci dziatan i bezpieczenstwa prawnego poprzez
$wiadczenie pomocy prawnej, wsparcie w zakresie prowadzenia biezacej
i strategicznej dziatalnosci Instytutu, koordynacje dziatan zarzadczych
i organizacyjnych, utrzymanie systemu zarzadzania i raportowania w Instytucie,
doskonalenie procesow,

5) nadzér nad tworzeniem i realizacjq polityki personalnej Instytutu,

6) prowadzenie kontroli zarzadczej (na podstawie planu audytu lub na polecenie
Dyrektora), ktorej celem jest ocena efektywnos$¢ i jakosci proceséw zgodnie
z wewnetrznymi procedurami, sporzgdzanie planéw audytu, jego
przeprowadzenie, sporzadzenie raportéow i monitorowanie realizacji zalecen,
prowadzenie dokumentacji audytu wewnetrznego,

7) Centrum Koordynacji ktukasiewicza.

2. Dyrektorowi Instytutu podlegaja Zastepcy Dyrektora, ktorzy wspédidziatajg
w kierowaniu Instytutem.

3. Zastepcy Dyrektora powotywani sg na wniosek Dyrektora przez Prezesa Centrum
tukasiewicz.

4, Zastepcy Dyrektora, w zakresie ustalonych kompetencji, okreslaja, nadzorujg
i koordynujg = merytoryczng dziatalno$¢ Instytutu oraz kieruja komarkami
organizacyjnymi bezposrednio im podlegtymi.

5. Instytutem kieruje Dyrektor przy pomocy Zastepcéw Dyrektora, Gtdwnego Ksiegowego
oraz kierownikow komodrek organizacyjnych i pracownikéw zatrudnionych na
samodzielnych stanowiskach.

IV. Zastepca Dyrektora ds. Finansowych i Operacyjnych
§7.

1. Zastepca Dyrektora ds. Finansowych i Operacyjnych zarzadza obszarem finansowym
oraz operacyjnym Instytutu.
2. Do zadan Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych i Operacyjnych nalezy:
1) monitorowanie i koordynacja pracy w obszarach HR, finanséw i kontrolingu,
zakupow oraz administracji,
2) monitorowanie i koordynacja kluczowych dla Instytutu projektéw o charakterze
organizacyjnym, administracyjnym i zarzadczym,
3) planowanie i zapewnienie realizacji zadan majacych na celu zbudowanie portfela
podmiotdéw zaleznych, niezbednych do realizacji podstawowych celéw Instytutu,
4) tworzenie, aktualizacja i wdrazanie w Instytucie standardéw zarzadzania,
raportowania i kultury organizacyjnej, zapewniajacych ciggto$¢ prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej i funkcjonowania Instytutu,
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5) podejmowanie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia rentownosci dziatalnosci
Instytutu oraz optymalizacji kosztéw funkcjonowania Instytutu,

6) monitorowanie i koordynacja przygotowania projektu rocznego planu finansowego
Instytutu oraz planu dziatalnosci,

7) nadzér nad aktualizacjg oraz realizacjg zatwierdzonego planu finansowego oraz
planu dziatalnosci w zakresie wynikajacym z zadan powierzonego obszaru,

8) nadzér nad opracowaniem sprawozdan z dziatalnosci Instytutu w powierzonym
obszarze,

9) nadzoér nad realizacjg celéw strategicznych Instytutu w powierzonym obszarze
zadan,

10)wyznaczanie kierunkdéw dziatania, opracowanie krotko i dtugoterminowych planéw
rozwoju powierzonego obszaru,

11)nadzoér nad realizacjg celdow strategicznych w powierzonym obszarze,

12)tworzenie i realizacja polityki personalnej zgodnej z potrzebami Instytutu poprzez
budowanie kultury organizacyjnej wspierajacej innowacje, prowadzenie polityki
zatrudnienia, tworzenie polityki wynagradzania, motywowania
i rozwijania pracownikow, a takze prowadzenie administracji personalnej,

13)opracowywanie i wdrazanie efektywnego systemu zarzadzania i zapewnienie
zachowania ciggtosci kierowania podlegtym obszarem, miedzy innymi poprzez
zapewnienie skutecznego systemu zastepstw.

V. Zastepca Dyrektora ds. Badawczych
§ 8.

1. Zastepca Dyrektora ds. Badawczych zarzadza obszarem naukowym i badawczym
Instytutu.
2. Do zadan Zastepcy Dyrektora ds. Badawczych nalezy:

1) zarzadzanie dziatalnoscig Instytutu w zakresie spraw dotyczacych dziatalnosci
naukowej i badawczo-rozwojowej oraz nadzoér nad obszarem wsparcia proceséw
badawczych,

2) budowanie potencjatu naukowo-badawczego Instytutu, okreslanie obszaréw
naukowych oraz wskazywanie potencjalnych kierunkéw ich dziatania,

3) opracowanie i wdrazanie plandw dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej
Instytutu oraz modelu utrzymania i funkcjonowania podlegtego obszaru,
w zgodzie ze Strategig tukasiewicza i celami strategicznymi Instytutu,

4) podejmowanie decyzji w zakresie pozyskiwania i realizacji nowych projektow
naukowo-badawczych,

5) kierowanie procesem pozyskiwania i realizacji projektéw badawczych,
pozyskiwania wiasnosci intelektualnej, wyposazenia, uruchamiania
i funkcjonowania zespotow badawczych, uruchomienia, certyfikacji
i funkcjonowania laboratoriow oraz efektywnego zarzadzania aparaturg naukowo-
badawcza w Instytucie,

6) podejmowanie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia przychodéw z projektow
dotowanych,

7) monitorowanie, planowanie, aktualizacja oraz efektywne i prawidlowe
wykorzystywanie zatwierdzonego budzetu w zakresie wynikajacym z zadan
powierzonego obszaru,

8) reprezentowanie Instytutu w kontaktach ze s$rodowiskiem naukowym, w tym
pozyskiwanie do wspotpracy autorytetow ze swiata nauki,

9) utrzymywanie istniejacych i aktywne pozyskiwanie nowych kontaktow
z instytucjami badawczymi oraz wspieranie pozyskiwania klientéw komercyjnych,
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10) projektowanie, wdrazanie i realizowanie polityki personalnej w podlegtym
obszarze, zapewniajacej efektywng obsade stanowisk,

11)opracowanie i wdrazanie efektywnego systemu zarzadzania i zapewnienie
ciggtosci kierowania podlegtym obszarem, miedzy innymi poprzez zapewnienie
skutecznego systemu zastepstw.

VI. Zastepca Dyrektora ds. Komercjalizacji
§ 9.

1. Zastepca Dyrektora ds. Komercjalizacji zarzadza obszarem komercjalizacji i wdrozen
Instytutu.
2. Do zadan Zastepcy Dyrektora ds. Komercjalizacji nalezy:

1) opracowanie strategii komercjalizacji, sprzedazy, marketingu, komunikacji
i dziatalnosci wydawniczej,

2) nadzoér nad realizacja i weryfikacja realizacji celéw strategicznych komercjalizacji,
sprzedazy, marketingu, komunikacji i dziatalnosci wydawniczej,

3) nadzér nad realizacja i weryfikacja realizacji przyjetych rocznych planow
komercjalizacji, sprzedazy, marketingu, komunikacji i dziatalnosci wydawniczej,

4) podejmowanie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia przychodow ze zlecen
rynkowych,

5) opracowanie rocznych sprawozdan z realizacji przyjetych rocznych planéw
komercjalizacji, sprzedazy, marketingu, komunikacji i dziatalnosci wydawniczej,

6) koordynacja oceny potencjatu komercjalizacyjnego wtasnosci intelektualnej,

7) koordynowanie przebiegu proceséw komercjalizacji wiasnosci intelektualnej,

8) kierowanie transferem wiedzy,

9) kierowanie komunikacjg wewnetrzng oraz zewnetrzng,

10)wspotpraca miedzynarodowa w zakresie komercjalizacji,

11)wsparcie core business w $ledzeniu potrzeb rynku oraz identyfikacji dziatan
badawczych i rozwojowych ukierunkowanych na opracowanie nowych produktéw
i ustug,

12)ksztattowanie i zarzadzanie portfelem produktow Instytutu,

13)opracowanie i optymalizacja przebiegu proceséow z obszaréw: obstugi klienta,
komercjalizacji, zarzadzania sprzedazg, produktami, wiedzg oraz informacja,

14)nadzoér nad procesem obstugi klienta, komercjalizacji, zarzadzania sprzedaza,
produktami, wiedzg oraz informacjaq,

15)nadzor nad ustalaniem potrzeb i wymagan jakosciowych klienta we wspédtpracy
Z core business,

16)nadzér nad badaniem satysfakcji klienta w trakcie i po zakonczeniu prac
naukowych, rozwojowych i wdrozeniowych,

17)reprezentowanie Instytutu w kontaktach ze $wiatem zewnetrznym, aktywne
promowanie dziatalnosci Instytutu oraz kreowanie pozytywnego wizerunku
Instytutu i Sieci Badawczej tukasiewicz wewnatrz i na zewnatrz Instytutu.

VII. Gtéwny Ksiegowy
§ 10.

1. Gtéwnego Ksiegowego powotuje i odwotuje Dyrektor Instytutu.

2. Gtéwny Ksiegowy kieruje powierzong dziatalnoscig zgodnie z zakresem obowigzkdow
okreslonym przez Dyrektora Instytutu oraz Zastepce Dyrektora ds. Finansowych
i Operacyjnych.
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3. Gtéwny Ksiegowy podlega bezposrednio Zastepcy Dyrektora ds. Finansowych
i Operacyjnych.
4. Gtéwny Ksiegowy:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

odpowiada za rzetelne i prawidtowe prowadzenie ksiag rachunkowych Instytutu
oraz sporzadzanie przewidzianych przepisami prawa sprawozdan finansowych
zgodnie z bezwzglednie wigzacymi przepisami prawa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przepiséw ustawy o rachunkowosci,

odpowiada za efektywne i prawidtowe zarzadzanie obszarem rozliczenia podatkow
i innych danin publiczno-prawnych dotyczacych Instytutu,

odpowiada za prowadzenie rachunkowosci projektowej projektédw realizowanych
w Instytucie.

przestrzega i nadzoruje przestrzeganie przepisow w celu niedopuszczenia
do naruszenia dyscypliny finanséw publicznych,

dokonuje kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentéw dotyczgcych operacji
gospodarczych i finansowych,

odpowiada za sporzadzanie sprawozdan wynikajacych z systemu ksiegowego na
zadanie instytucji zewnetrznych oraz wewnetrznej sprawozdawczosci,

nadzoruje i obstuguje badanie ksiag rachunkowych oraz audyty projektowe
w obszarze rozliczenia finansowego projektéw,

opracowuje wewnetrzne zasady (polityki) rachunkowosci, polityke podatkowa,
w tym opracowuje zasady rozliczania kosztow,

monitoruje ptynnosc¢ finansowgq Instytutu,

10)nadzoruje gromadzenie i przechowywanie dokumentacji rachunkowej zgodnie

Zz obowigzujacymi przepisami.

VIII. Komorki organizacyjne i kierownicy komérek organizacyjnych

§ 11.

1. Strukture organizacyjng Instytutu Sieci przedstawia schemat organizacyjny,
stanowigcy zatgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.
2. W strukturze organizacyjnej Instytutu mogg funkcjonowa¢ nastepujace komorki
organizacyjne:
1) Centrum - to wyodrebniona obszarowo komodrka organizacyjna, odpowiedzialna

2)

3)

za prowadzenie dziatalnosci naukowej oraz badawczo-rozwojowej w okreslonej
dyscyplinie naukowej lub spdjnej grupie dyscyplin. W ramach Centrum mogg
funkcjonowac zespoty badawcze, laboratoria i dziaty, w liczbie zaleznej od potrzeb
merytorycznych oraz organizacyjnych i zapewniajacej witasciwg organizacje
dziatania Instytutu. Centrum zarzadzane jest przez Lidera obszaru/Gtéwnego
Specjaliste - Dyrektora Centrum, ktérego zastepcg jest wskazany przez
Dyrektora ds. Badawczych Kierownik Grupy Badawczej, Kierownik Laboratorium
albo Kierownik Dziatu, ktéry petni funkcje Zastepcy Dyrektora Centrum.
Departament - to niezalezna komodrka organizacyjna odpowiedzialna za
prowadzenie specyficznej dziatalnosci wymagajacej bezstronnosci, zarzadzana
przez Dyrektora Departamentu przy pomocy Zastepcy Dyrektora Departamentu,
podlegajaca bezposrednio pod Dyrektora Instytutu. W ramach Departamentu
moga funkcjonowac Dziaty w liczbie zaleznej od potrzeb merytorycznych oraz
organizacyjnych.

Grupa Badawcza - to specjalistyczna komorka organizacyjna w Centrum,
z okre$long nazwg i zakresem dziatania, grupujaca kadre naukowa na réznych
poziomach kompetencji zawodowych, inicjujaca wykonywanie badan i prac
aplikacyjnych, rozwojowych, wdrozeniowych, w tym podstawowych, realizujaca
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Projekty zewnetrzne oraz Kontrakty badawcze, publikujgca wyniki tych badan.
Grupa badawcza zarzadzana jest przez Lidera obszaru albo Gtéwnego Specjaliste
- Kierownika Grupy Badawczej.

4) Laboratorium - to specjalistyczna komodrka organizacyjna w Centrum, z okreslong
nazwag i specyficznym zakresem dziatania, ktérej podstawowym zakresem
dziatalnosci jest prowadzenie badan na rzecz zespotéw badawczych (na zasadach
okreslonych przez Dyrektora) oraz realizacja zlecen komercyjnych na rzecz
klientéw zewnetrznych. Laboratorium moze prowadzi¢ dziatalnos¢ naukowq i
zarzadzane jest przez Lidera obszaru albo Gltédwnego Specjaliste - Kierownika
Laboratorium.

5) Dziat - to wyodrebniona obszarowo komérka organizacyjna odpowiedzialna
za administracyjng, prawno-organizacyjng, techniczna, operacyjng lub finansowq
obstuge dziatalnosci Instytutu, realizujaca wszystkie funkcje pomocnicze,
o charakterze bezposredniego wsparcia badan dla Centrum, w liczbie zaleznej od
potrzeb merytorycznych i zapewniajgcej wtasciwg organizacje dziatania Instytutu.
W ramach Dziatu moga funkcjonowaé Sekcje, w liczbie zaleznej od potrzeb
merytorycznych i zapewniajacej wtasciwg organizacje dziatania Instytutu. Dziat
zarzadzany jest przez Lidera obszaru albo Gtownego Specjaliste — Kierownika
Dziatu.

6) Sekcja - wchodzi w sktad Dziatu, Laboratorium lub Grupy Badawczej i realizuje
jednorodng czes¢ zadan komorki organizacyjnej, w sktad ktorej wchodzi. Sekcja
jest zarzadzana przez osobe wskazang przez zarzadzajacego komodrka nadrzedng
(moze by¢ operacyjnie zarzadzana przez Gtdwnego Specjaliste - Kierownika
Sekcji lub inng osobe posiadajaca odpowiednie kwalifikacje zawodowe).
W szczegdlnych przypadkach, wynikajacych z uwarunkowan np. posiadanych
akredytacji, Sekcja moze by¢ samodzielng komédrkg funkcjonujaca bezposrednio
pod Dyrektorem Centrum.

W strukturze organizacyjnej Instytutu mogq funkcjonowa¢ samodzielne stanowiska
pracy.

Stanowisko wykonawcze to kazde stanowisko pracy w strukturze organizacyjnej
Instytutu.

W przypadku uzasadnionej koniecznosci dopuszcza sie tworzenie oddziatéw.

W Instytucie mogg by¢ powotywane:

1) Zespoty Zadaniowe - grupy pracownikéow, w sktad ktérych wchodzg
przedstawiciele ré6znych komérek organizacyjnych, ktérych celem jest realizacja
Scisle okreslonego zadania na rzecz Instytutu. Pracg Zespotu kieruje wyznaczony
przez Dyrektora pracownik Instytutu,

2) Komisje - do rozpatrywania okreslonych spraw. Praca Komisji kieruje wyznaczony
przez Dyrektora lub wybrany w drodze i formie przyjetej w Instytucie pracownik
Instytutu.

Zespoty Zadaniowe i Komisje majgq charakter tymczasowy, tworzone sg na czas
realizacji okreslonego zadania i nie stanowig statego elementu struktury organizacyjnej
Instytutu Sieci. Ich powotywanie i rozwigzywanie nie wymagajq zmiany Regulaminu
Organizacyjnego.

Zespoty Zadaniowe powotuje Dyrektor, okreslajac sktad, zasady i zakres ich dziatania.
Komisje powolywane sa zgodnie z przyjetymi i obowigzujacymi w Instytucie
regulacjami.
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§12.

1. Kierownik komorki organizacyjnej odpowiada za catoksztatt pracy podlegtej komorki
organizacyjnej, w tym za realizacje polityki kadrowej w podlegtej komorce
organizacyjnej oraz nadzér nad budzetem, jak réwniez okresla, planuje i deleguje
zadania podlegtym pracownikom, sprawuje nadzér w zakresie prawidtowego
funkcjonowania i wykonywania tych dziatan, nadzoruje dyscypline pracy,
przestrzeganie przepiséw BHP, przepisow RODO oraz wewnetrznych regulaminéw,
procedur i zarzadzen.

2. Szczegodtowy zakres obowigzkdow, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw ustala
w opisach stanowisk kierownik komorki organizacyjnej, na podstawie zatwierdzonego
Regulaminu.

3. Kierownik komorki organizacyjnej odpowiada za ustanowienie i utrzymanie ftancucha
zastepstw w komarce organizacyjnej.

4. W komoérkach organizacyjnych o zréznicowanym zakresie dziatania, Dyrektor Instytutu
moze utworzy¢ stanowiska zastepcéw kierownika.

§ 13.

1. Wszystkie komérki organizacyjne przy realizacji zdefiniowanych i przypisanych zadan,
zobowigzane sg do wspotpracy miedzy sobg i udzielania wzajemnej pomocy oraz do
uzgadniania stanowisk przed przedstawieniem sprawy do akceptacji Dyrektorowi.

2. Wspotdziatanie poszczegdélnych komédrek organizacyjnych polega na wzajemnym
konsultowaniu, zgtaszaniu uwag, opiniowaniu oraz udzielaniu merytorycznej pomocy
z inicjatywy wilasnej lub na zadanie komorki organizacyjnej wyznaczonej
do zatatwienia sprawy.

3. Kwestie watpliwe i sporne w zakresie merytorycznej wtasciwosci spraw w obszarze
podlegtym danemu Zastepy Dyrektora rozstrzyga wilasciwy Zastepca Dyrektora
Instytutu, w przypadku sporéw pomiedzy obszarami podlegtymi pod rdznych
Zastepcow Dyrektora rozstrzyga Dyrektor, pozostate kwestie watpliwe i sporne
rozstrzyga Dyrektor.

§ 14.

Indywidualne zakresy zadan oraz cele ustalajq:
1) Dyrektor dla Zastepcow Dyrektora, petnomocnikéw oraz kierownikow komoérek
organizacyjnych bezposrednio podlegtych Dyrektorowi,
2) Zastepcy Dyrektora dla kierownikow komorek organizacyjnych bezposrednio
podlegtych Zastepcy Dyrektora,
3) Kierownicy komérek organizacyjnych dla podlegtych im pracownikéw w tym dla
Kierownikéw komdérek organizacyjnych im podlegtych.

§ 15.

1. W razie nieobecnosci zastepuja:

1) Dyrektora Instytutu - wyznaczony przez Dyrektora jeden z jego Zastepcow,

2) Zastepce Dyrektora - inny Zastepca Dyrektora lub Dyrektor Instytutu,

3) kierownika komorki organizacyjnej - jego zastepca, a w razie braku stanowiska
zastepcy, pracownik wyznaczony przez Dyrektora lub jego Zastepce Ilub
kierownika tej komorki.

2. Zastepstwo powinno by¢ wyznaczone w formie pisemnej lub za posrednictwem systemu
teleinformatycznego, za powiadomieniem pozostatych zainteresowanych, tj.:
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1) w przypadku zastepstwa Dyrektora - pozostatych Zastepcéw,
2) w przypadku zastepstwa Zastepcy Dyrektora — Dyrektora, pozostatych Zastepcow
Dyrektora, podlegtych kierownikéw komédrek organizacyjnych,
3) w przypadku =zastepstwa kierownika komorki organizacyjnej - Dyrektora,
Zastepcéw Dyrektora oraz pracownikéw podlegtej komérki.
Jezeli zastepujacy nie dziata w tych samych granicach jak zastepowany,
to wyznaczajacy  zastepstwo formutuje na pismie sprawy wykluczone
z zastepstwa.

§ 16.

W Instytucie obowigzuje zasada przestrzegania drogi stuzbowej, polegajaca na
zwracaniu sie do przetozonych wyzszego szczebla za posrednictwem bezposredniego
przetozonego oraz na wydawaniu polecen pracownikom za posrednictwem ich
bezposrednich przetozonych.
Przestrzeganie drogi stuzbowej nie obowigzuje:
1) w sprawach skarg i wnioskéw,
2) w innych sprawach, ktére ze wzgledu na koniecznos¢ pilnego
i efektywnego dziatania wymagajgq natychmiastowego powiadomienia
0 sprawie przetozonego wyzszego szczebla lub wydania polecenia pracownikom
z pominieciem ich bezposredniego przetozonego. W tym ostatnim przypadku
zwierzchnik lub pracownik obowigzany jest powiadomi¢ bezposredniego
przetozonego o poleceniach otrzymanych od przetozonego wyzszego szczebla
i 0 podjetych decyzjach.

§17.

Uprawnionymi do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Instytutu jest Dyrektor lub inna
osoba, zgodnie z reprezentacjg wskazang w KRS.

Pisma podpisywane przez Dyrektora lub jego Zastepcow muszg by¢ zatwierdzane
w wewnhetrznym systemie teleinformatycznym Instytutu lub parafowane przez
kierownika komorki organizacyjnej lub odpowiedzialnego pracownika, z ktéorym tres¢
byta uzgadniana pod wzgledem merytorycznym lub formalno-prawnym.

§ 18.

Zarzadzenia wewnetrzne oraz pisma okdlne wydaje i podpisuje Dyrektor.

Dokumenty, o ktérych mowa w ust. 1 sg przygotowywane i ewidencjonowane w dziale
wiasciwym ds. prawnych. Po podpisaniu sg publikowane w wewnetrznym systemie
teleinformatycznym Instytutu.

§ 19.

Polityke informacyjng Instytutu prowadzi Dyrektor lub wyznaczona przez niego osoba.

IX. Struktura organizacyjna
§ 20.

Strukture organizacyjng tworzg komorki organizacyjne realizujace zadania podzielone na
trzy gtéwne obszary: back office, core business, front office.
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CORE BUSINESS
Dziat Wsparcia Pozyskiwania Projektow

Centrum Technologii Rolniczej i Spozywczej

1) Laboratorium Badawcze Maszyn Rolniczych

2) Grupa Badawcza Systemdéw Autonomicznych
a. Sekcja Badan Wytrzymatosci, Statecznosci i Dynamiki
b. Sekcja Badan Urzadzen i Systemdw Mechatronicznych

3) Grupa Badawcza Techniki i Technologii Spozywczej

4) Grupa Badawcza Konstrukcji Maszyn
a. Sekcja Analiz Inzynierskich
b. Sekcja Wirtualnego Projektowania Maszyn i Urzadzen
c. Sekcja Technologii i Badan Materiatowych

Centrum Pojazdoéw Szynowych
1) Grupa Badawcza Rozwoju Pojazdéw Szynowych
a. Sekcja Lokomotyw i Pojazdéw Towarowych
b. Sekcja Pojazddéw Pasazerskich
2) Grupa Badawcza Ukfadéw Biegowych
3) Grupa Badawcza Uktadéw Pneumatycznych i Zespotéw Hamulcowych
4) Grupa Badawcza Uktadow Elektrycznych
a. Sekcja Uktaddéw Elektrycznych
b. Sekcja Uktadow Sterowania
5) Laboratorium Badan Pojazddw Szynowych
a. Sekcja Badan Wytrzymatosciowych
b. Sekcja Badan Srodowiskowych
c. Sekcja Badan Elektrycznych
d. Sekcja Badan Mechanicznych
e. Sekcja Pomiarowo-Techniczna
6) Laboratorium Badan Symulacyjnych
7) Dziat Badan Systemdéw Sterowania

Centrum Obrobki Plastycznej
1) Grupa Badawcza Ksztattowania Blach

2) Grupa Badawcza Ksztattowania Objetosciowego i Automatyzacji
a. Sekcja Wytwarzania Prototypow
3) Grupa Badawcza Metaloznawstwa i Obrdbki Cieplnej
a. Sekcja Obrdébki Cieplnej
b. Sekcja Jakosci i Pomiaréw
4) Dziat produkgji
5) Grupa Badawcza Zaawansowanych Technologii Wytwarzania
a. Sekcja Inzynierii Powierzchni i Tribologii
b. Sekcja Metalurgii Proszkéw
c. Sekcja Wytwarzania Wyrobdw Spiekanych

Centrum Technologii Drewna
1) Laboratorium Badania Drewna, Materiatdw Drewnopochodnych, Opakowan,
Mebli i Konstrukcji
a) Sekcja Badan Mebli
2) Dziat Certyfikacji Wyrobdéw Przemystu Drzewnego
3) Grupa Badawcza Badania Drewna i Wyrobéw Budowlanych
a) Sekcja Wymagan Fitosanitarnych
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b) Sekcja Badan Fizycznych i Mechanicznych
4) Grupa Badawcza Technologii Kompozytowych
a) Sekcja Badan Powierzchni
b) Sekcja Badan Chemicznych
5) Grupa Badawcza Ochrony Srodowiska i Ochrony Drewna
a) Sekcja Badan Jakosci Powietrza
b) Sekcja Badan Palnosci

c) Sekcja Badan Konserwacji i Ochrony Drewna oraz Materiatow

Drewnopochodnych
6) Grupa Badawcza Bioenergii i Chemicznej Konwersji Drewna
a) Sekcja Badan Biopaliw Statych
7) Grupa Badawcza Analiz Strategicznych w Drzewnictwie

Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologii
1) Grupa Badawcza Logistyki

2) Laboratorium Technologii Radiowych i Kompatybilnosci Elektromagnetycznej

3) Laboratorium Nowoczesnych Technologii

Centrum Transformacji Cyfrowych
1) Grupa Badawcza Gospodarki Cyfrowej
a. Sekcja Analityki Biznesowo-Systemowej i Wdrozen
b. Sekcja Przetwarzania Informacji i Elektronicznej Wymiany Danych
2) Grupa Badawcza Doskonatosci Procesowej
3) Grupa Badawcza Informatyki
4) Dziat Rozwoju Systemow
5) Dziat Utrzymania Systemow

BACK OFFICE

1) Dziat Prawno-Organizacyjny

a. Sekcja Prawna
2) Departament Certyfikacji i Inspekcji

a. Dziat Certyfikacji
b. Dziat Inspekcji

3) Sekretariat

a. Sekcja Kancelarii
4) Inspektor Ochrony Danych Osobowych
5) Stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy
6) Petlnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych
7) Petnomocnik ds. Celno-Akcyzowych
8) Petnomocnik ds. Systemoéw Zarzadzania
9) Pethomocnik ds. Zarzadzania Infrastrukturg Badawczg
10)Dziat HR
11)Dziat Ksiegowy
12)Dziat Planowania i Kontrolingu

a. Sekcja Zarzadzania Projektami
13)Dziat Administracji
14)Dziat Zamédwien

FRONT OFFICE
1) Dziat Komercjalizacji
2) Dziat Sprzedazy i Relacji Handlowych
3) Dziat Zarzadzania Wiedzg
4) Dziat Komunikacji i PR
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Dla komodrek organizacyjnych ustalone zostang symbole literowe w wewnetrznym akcie
normatywnym, na mocy ktérego Dyrektor wprowadza Regulamin Organizacyjny.
Schemat organizacyjny Instytutu okreslony zostat w zatgczniku nr 1 do Regulaminu.
Zadania komorek organizacyjnych Instytutu okreslone zostaty w zatgczniku

nr 2 do Regulaminu.

X. Pracownicy Instytutu
§ 21.

Pracownicy Instytutu zatrudniani sq w pionie badawczym lub w pionie wsparcia.
Wykaz stanowisk, na ktorych sg zatrudniani pracownicy pionu badawczego i pionu
wsparcia Instytutéow, kwalifikacje wymagane do zajmowania poszczegdlnych stanowisk
pracy okreslone zostaty w Rozporzadzeniu MNiSW.

Zakresy czynnosci odnoszace sie do ww. stanowisk okreslane sgq w opisie stanowiska

pracy.

XI. Postanowienia koncowe
§ 22.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie zastosowanie majq
odpowiednie przepisy Ustawy.

Zmian w Regulaminie dokonuje Dyrektor, po zasiegnieciu opinii Rady i zatwierdzeniu
przez Prezesa Centrum tukasiewicz.

. Traci moc Regulamin Organizacyjny Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanskiego
Instytutu Technologicznego ustalony Zarzadzeniem Dyrektora Instytutu pod numerem
ZARZ/1/009/2023 z dnia 28 marca 2023 r.

Niniejszy Regulamin Organizacyjny wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez
Prezesa Centrum tukasiewicz.

Strona 15z 16



- O >
L Oc
nmw
=D
C OUN
N @S
O N
=
-~ C
C ©
N o
1=
o
3
£
£
=
=
g
[
<]
©

ki Instytut Technologiczny - Schemat organ

,
ns

- Pozna

iewicz

Badawcza tukasi

ie¢

S

T

! s iy |

[

77 7 RRowTORRICE

CORE BUSINESS

BACK OFFICE

Strona 16 z 16



Zalacznik nr 2
do Regulaminu Organizacyjnego
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny - Zadania komoérek

organizacyjnych
Spis tresci

[ CORE BUSINESS ...ttt ettt sttt et e bt e be e she e sab e s st e et e e s beesbeesaeesaneeabeenreenns 3
1. Dziat Wsparcia Pozyskiwania ProjektOW..........cccuveiiiiiiiiiciiiieecceeee et 3
2. Centrum Technologii ROINICZE) | SPOZYWCZE] ..ccecuuveeieiiiieeeciee ettt e 3
2.1. Laboratorium Badawcze Maszyn ROINICZYCh ......coovuiiiiiiiiiii e 3
2.2. Grupa Badawcza Systeméw AutonOMICZNYCh......occuviiiiiciiiie i 4
2.3. Grupa Badawcza Techniki i Technologii SPOZYWCZE] .....ccvvvveivcuiiiiiiciiiie e 6
2.4, Grupa Badawcza KONStruKCji IMASzZyN .......eeeeiccuiiee ittt eettee et e e e evre e e e s ntaeeeeanes 6
3. Centrum PojazdOw SZYNOWYCH .......ooi it e e et e e atee e e e 9
3.1. Grupa Badawcza Rozwoju PojazdOow SzynNOWYCh ........ccccvieeiiciiiieiecieee ettt 9
3.2. Grupa Badawcza UktadOw BieGOWYCH........coovciiiiiiiiiiiceee e 10
3.3. Grupa Badawcza Uktadéw Pneumatycznych i Zespotéw Hamulcowych...........ccceeuneennn. 10
3.4. Grupa Badawcza Uktadow ElektryCznyCh .......ccueeiieiiiiiicieeeeceeee e 11
3.5. Laboratorium Badan Pojazddw SZyNOWYCH .........ccccuiiiieiiiiieeiee e 12
3.6. Laboratorium Badan SymulacyjnyCh ......c...cooeiiiiieiiie e 14
3.7. Dziat Badan SystemMOW SteroWania......ccccuiieieciiiiieciiie ettt saae e e aae e 14
4. Centrum ObrobKi PIastyCzZNe] ...cccuveee ittt sbee e s 15
4.1. Grupa Badawcza Ksztattowania Blach ..........ccooiiiiiiiiiiiie e 15
4.2. Grupa Badawcza Ksztattowania Objetosciowego i Automatyzacji.......cccceeevveeeecveeeeennnenn. 15
4.3. Grupa Badawcza Metaloznawstwa i Obrobki Cieplngj......ccceeeecuiieeeeciieeecciiee e, 16
L 0y T | o Yo [V T o] | USRI 17
4.5. Grupa Badawcza Zaawansowanych Technologii Wytwarzania .........ccccceeeeeeeincieen e, 17
5. Centrum TechNOlOZii DIEWNA ......uviiiiiiie ettt saee e s sabae e e e aaaeas 18

5.1. Laboratorium Badania Drewna, Materiatéw Drewnopochodnych, Opakowan, Mebli i
(oY Y A U] o] U PURROPRPROt 19
5.2. Dziat Certyfikacji Wyrobdw Przemystu DrZEWNEEZO ......cccuvveeeeeuiieeeeiiieeeecieee et ee e 19
5.3. Grupa Badawcza Badania Drewna i Wyrobdw Budowlanych ..........cccceevveeiiiieeennnnnnn. 19
5.4. Grupa Badawcza Technologii Kompozytowych ..........coovciiiiiiiiiiiiiiieeccreee e 21
5.5. Grupa Badawcza Ochrony Srodowiska i Ochrony DreWna ...........ooevveveeevevereveeeneeeesnenanes 22
5.6. Grupa Badawcza Bioenergii i Chemicznej Konwersji Drewna ........cccccvveeeeeeeeeccviieeeeeeeenn, 23
5.7. Grupa Badawcza Analiz Strategicznych w DrzeWnictWie........coeeeeeecciiiieeeeeeeccciiieeeee e 24
6. Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologii......c.ccoceccuviiiieiiiiicccciiieeee e 25
6.1.  Grupa BadawCza LOGIStYKI ...ccccuueeeieuiiieieiiiieicciitee et et e e e ta e e e saa e e e esaaeeeeas 26
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6.2. Laboratorium Technologii Radiowych i Kompatybilnosci Elektromagnetycznei.............. 26
6.3. Laboratorium Nowoczesnych Technologii......cccevvvciiiiiiiiiiiieiiie e 27
7. Centrum Transformacji CYyfrOWYCh .......oeiiiiiiiii e e 27
7.1. Grupa Badawcza Gospodarki CYfrOWE]........ccccuveeeeiiieiiiiiiieeeciiee et ecteee e evae e e e aaee e 28
7.2. Grupa Badawcza DoskonatoSci ProCESOWE]........cccccuvieiiiiiiieeeeiieeeecieee e e e e eaaee e 29
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I. CORE BUSINESS
1. Dzial Wsparcia Pozyskiwania Projektow

1) Dzial Wsparcia Pozyskiwania Projektow wspiera Zastepce Dyrektora ds.
Badawczych oraz zapewnia pomoc wtasciwym komdrkom organizacyjnym przy
pozyskiwaniu i realizacji projektéw.

2) Do zadan Dziatu Wsparcia Pozyskiwania Projektéw nalezy w szczegdlnosci:

a. prowadzenie projektu Branzowego Punktu Kontaktowego (do konca 2027
roku), ktérego cele i wskazniki efektywnosci ustalane sg z Ministerstwem,

b. rozwijanie wspdtpracy z klientami instytucjonalnymi oraz krajowymi
i zagranicznymi os$rodkami naukowymi, ukierunkowanej na realizacje
wspodlnych projektéw,

c. monitoring mozliwosci pozyskiwania funduszy na projekty realizowane
przez Instytut,

d. wsparcie zespotdw merytorycznych w pozyskiwaniu srodkéw na realizacje
dziatalnosci naukowej i rozwojowej niezaleznie od rodzaju zrédta,

e. wspotpraca ze strategicznymi partnerami i klientami Instytutu,

f. dziatalno$¢ sprawozdawcza z zakresie powierzonych zadan.

2. Centrum Technologii Rolniczej i Spozywczej

1) Centrum Technologii Rolniczej i Spozywczej zapewnia prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych w zakresie maszyn, urzadzen, ciggnikéw
i pojazdéw  stosowanych ~w rolnictwie, lednictwie, przechowalnictwie
i przetworstwie ptodow rolnych oraz w produkcji, konfekcjonowaniu i logistyce
zywnosci oraz pasz.

2) Do zadan Centrum Technologii Rolniczej i Spozywczej nalezy:

a. prowadzenie badan i prac rozwojowych w zakresie:
- metod komputerowego wspomagania projektowania maszyn
i urzadzen,
— optymalizacji i prac projektowo-konstrukcyjnych, dotyczacych
maszyn i urzadzen, a takze stanowisk i aparatury badawczej,
— tworzenia nowych technologii w obszarze rolnictwa, lesnictwa
i przetworstwa spozywczego,
— instalacji elektrycznych, elektronicznych, hydraulicznych
i pneumatycznych w $rodkach technicznych,
— inzynierii materiatowej,
— ergonomii i bezpieczenstwa oraz oceny ryzyka w maszynach
i urzadzeniach,
b. projektowanie i wytwarzanie modeli i prototypow maszyn i urzadzen oraz
prototypowych instalacji, aparatury badawczej, urzadzen badawczych
oraz prowadzenie walidacji metod badawczych i pomiarowych.

2.1. Laboratorium Badawcze Maszyn Rolniczych
1) Laboratorium Badawcze Maszyn Rolniczych zapewnia prowadzenie badan
maszyn i urzadzen rolniczych, ogrodniczych, lesnych, spozywczych i innych,
w tym badan dla potrzeb systemu certyfikacji bezpieczenstwa i systemu oceny
zgodnosci w zakresie: badan akustycznych i drgan, badan elektrycznych,
badan dot. inzynierii $rodowiska i $rodowiska pracy, badan mechanicznych,
badan wtasciwosci fizycznych. Laboratorium Badawcze Maszyn Rolniczych
realizuje badania dla klientéw zewnetrznych - producentéw, dystrybutorow
i upowaznionych przedstawicieli wprowadzajgcych wyroby na rynek, organow
nadzoru rynku oraz indywidualnych uzytkownikéw maszyn i urzadzen jak
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rowniez dla klientow wewnetrznych - pozostatych komodrek organizacyjnych
Instytutu.
2) Do zadan Laboratorium Badawczego Maszyn Rolniczych nalezy:
a. utrzymanie i rozwdj systemu zapewnienia jakosci ustug badawczych
zgodnego z aktualnym wydaniem normy PN EN ISO/EC/17025 oraz
polityka jakosci Instytutu,
b. prowadzenie badan bezpieczenstwa i ergonomii uzytkowania zgodnie
z zakresem akredytacji oraz poza nim, zgodnie z wymaganiami
wdrozonego systemu =zarzadzania, z zachowaniem poufnosci i
bezstronnosci oraz sporzadzanie sprawozdan z wykonywanych prac,
c. analizowanie $wiatowych kierunkéw rozwoju konstrukcji maszyn
rolniczych i sprzetu pomiarowo badawczego oraz metod i technik
badawczych,
d. przestrzeganie i wykorzystywanie w zakresie swej dziatalnosci aktualnych
przepiséw prawnych, norm krajowych, europejskich i miedzynarodowych,
e. prowadzenie Iub inicjowanie prac naukowo-badawczych stanowigcych
podstawe prac normalizacyjnych, programowanie kierunkéw rozwojowych
dziatalnosci normalizacyjnej, opiniowanie i wspotudziat w opracowywaniu
projektéw norm, zalecen miedzynarodowych oraz innych opracowan
normalizacyjnych,
f. prowadzenie prac naukowo-badawczych w zakresie bezpieczenstwa
zwigzanego z budowq i eksploatacja maszyn rolniczych, ogrodniczych,
lesnych, spozywczych i innych oraz dziatalno$¢ zmierzajaca do poprawy
tego bezpieczenstwa, w tym upowszechnianie wynikéw tych prac,
g. prowadzenie badan eksploatacyjnych, funkcjonalnych i laboratoryjnych
maszyn i urzadzen, wykonywanie ekspertyz technicznych oraz badan
wielkosci dynamicznych elementéw maszyn,
h. wspodtpraca i pomoc merytoryczna dla innych komdrek organizacyjnych
Instytutu w zakresie swojej dziatalnosci,
i. wspdtpraca z jednostkami i instytucjami zewnetrznymi w zakresie swej
dziatalnosci, w tym z Polskim Centrum Akredytacji, jednostkami
certyfikujgcymi wyroby, innymi laboratoriami badawczymi, komisjami
normalizacyjnymi, Panstwowg Inspekcjq Pracy, instytucjami
ubezpieczeniowymi,
dziatalnos$¢ w ramach cztonkostwa w stowarzyszeniach
k. realizacja szkolen dla klientow wewnetrznych i zewnetrznych z zakresu
wymagan dyrektyw, norm i aktéw prawnych dotyczacych bezpieczenstwa
maszyn i urzadzen bedacych przedmiotem badan laboratorium,

I. klasyfikacja maszyn, narzedzi i urzadzen rolniczych oraz dla gospodarki
le$nej oraz prowadzenie bazy kodéw towarowo-materiatowych.

—.

2.2. Grupa Badawcza Systemow Autonomicznych

1) Grupa Badawcza Systemoéow Autonomicznych zapewnia realizacje badan
eksperymentalnych i funkcjonalnych maszyn i urzadzen, projektowanie
i wykonywanie elektronicznych ukfadéw sterowania, systemdéw sterowania
i automatycznej regulacji urzadzen mobilnych Ilub stacjonarnych oraz
dedykowanych czujnikéw i uktadow pomiarowych. W skiad Grupy Badawczej
wchodzg dwie specjalistyczne Sekcje: Badan Wytrzymatosci, Statecznosci
i Dynamiki oraz Badan Urzadzen i Systemow Mechatronicznych.

2) Do zadan Grupy Badawczej Systemow Autonomicznych nalezy:
a. realizacja badan eksperymentalnych wytezenia maszyn i urzadzen

w warunkach laboratoryjnych i eksploatacyjnych,

Strona 4 z 46



Q@ "m0 a

ocena trwatosci zmeczeniowej konstrukcji maszyn na podstawie wynikéw
badan eksperymentalnych,

realizacja badan funkcjonalnych maszyn i urzadzen, m.in. w zakresie
pomiaru opordéw roboczych, statecznosci konstrukcji, analizy przebiegu
i jakosci realizowanych proceséw technologicznych, analizy przeptywu
materiatu organicznego,

realizacja badan eksperymentalnych energochtonnosci maszyn i urzadzen,
analiza procesow szybkozmiennych,

analiza fotogrametryczna,

realizacja badan witasnosci dynamicznych obiektéw mechanicznych
metodami eksperymentalnej analizy modalnej,

projektowanie uktadéow pomiarowych, przyrzadow doswiadczalnych oraz
stanowisk badawczych,

projektowanie i wykonywanie elektronicznych uktadéw sterowania,
projektowanie i budowa uktadéw hydraulicznych oraz uktadéw sterowania
elementami hydrauliki sitowej.

2.2.1 Sekcja Badan Wytrzymatosci, Statecznosci i Dynamiki
1) Sekcja Badan Wytrzymatosci, Statecznosci i Dynamiki wchodzi w sktad Grupy
Badawczej Systemow  Autonomicznych. Zapewnia realizacje badan
eksperymentalnych i funkcjonalnych maszyn i urzadzen.
2) Do zadan Sekcji Badan Wytrzymatosci, Statecznosci i Dynamiki nalezy:

a.

realizacja badan eksperymentalnych wytezenia maszyn i urzadzen
w warunkach laboratoryjnych i eksploatacyjnych (pomiar naprezen, drgan
mechanicznych, przemieszczen, odksztatcen konstrukcji, weryfikacja
i ocena wynikow badan numerycznych),

ocena trwatosci zmeczeniowej konstrukcji maszyn na podstawie wynikéw
badan eksperymentalnych, identyfikacja i optymalizacja stabych weztéw
konstrukcji, badania w celu identyfikacji przyczyn uszkodzen urzadzen,
realizacja badan funkcjonalnych maszyn i urzadzen m.in. w zakresie
pomiaru oporéw roboczych, statecznosci konstrukcji, analizy przebiegu
procesow technologicznych, analizy przeptywu materiatu organicznego,
realizacja badan eksperymentalnych energochtonnosci maszyn i urzadzen
w zakresie pomiaru momentu obrotowego, predkosci obrotowej,
przeptywu oleju, ci$nienia w uktadach hydraulicznych, oporéw roboczych,
wyznaczenia obcigzen elementéw roboczych,

analiza proceséw szybkozmiennych (w tym analiza przeptywu ziaren,
wybuchy pytu, analiza ruchomych elementéw maszyn, analiza proceséw
technologicznych),

analiza fotogrametryczna (ocena odksztatcen elementéw maszyn
i urzadzen, precyzyjne pomiary obiektow o skomplikowanej geometrii,
odtwarzanie geometrii skomplikowanych i nieregularnych powierzchni -
Dense Surface Modeling,

realizacja badan wilasnosci dynamicznych obiektow mechanicznych
metodami eksperymentalnej analizy modalnej.

2.2.2 Sekcja Badan Urzadzen i Systemow Mechatronicznych
1) Sekcja Badan Urzadzen i Systemow Mechatronicznych wchodzi w sktad Grupy
Badawczej Systemow Autonomicznych. Zapewnia projektowanie i wykonywanie
elektronicznych uktadow sterowania, systemoéw sterowania i automatycznej
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regulacji urzadzen mobilnych i stacjonarnych oraz dedykowanych czujnikow
i ukfaddéw pomiarowych.
2) Do zadan Sekcji Badan Urzadzen i Systemdéw Mechatronicznych nalezy:

a.

projektowanie uktadéw pomiarowych, przyrzadéw doswiadczalnych oraz
stanowisk badawczych (specjalistycznych urzadzen do pomiaru obcigzen
roboczych maszyn agregowanych z ciggnikiem rolniczym, projektowanie
"inteligentnych” modutéw pomiarowych reagujacych na zmienne warunki
pracy maszyny),

projektowanie i wykonywanie elektronicznych uktadéw sterowania
(prototypowanie ptytek obwodéw drukowanych, przygotowanie programow
oraz badania funkcjonalne, programowanie  sterownikow  PLC,
projektowanie i budowa systemoéw sterowania i automatycznej regulacji
urzadzen mobilnych i stacjonarnych, programowanie maszyn i urzadzen,
dobdér komponentéw elektrycznych uktadéw napedowych, projektowanie i
budowa systemdéw zdalnego monitoringu i sterowania maszyn i urzadzen,
projektowanie i budowa dedykowanych czujnikow i ukftadow
pomiarowych),

projektowanie i budowa ukfadéw hydraulicznych, w tym obliczenia i dobdér
komponentéow uktadéw hydraulicznych (zawordw, rozdzielaczy, sitownikéw,
silnikdow), projektowanie i budowa uktadéw hydraulicznych nowoczesnych
maszyn rolniczych,

projektowanie i budowa ukfadéw sterowania elementami hydrauliki
sitowej.

2.3. Grupa Badawcza Techniki i Technologii Spozywczej
1) Grupa Badawcza Techniki i Technologii Spozywczej zapewnia opracowanie
koncepcji nowych maszyn z uwzglednieniem zmian technologicznych
w przemysle spozywczym i rolno-spozywczym.
2) Do zadan Grupy Badawczej Techniki i Technologii Spozywczej nalezy:

a.

analiza zmian technologicznych w przemysle spozywczym i rolno-
spozywczym oraz tendencji w rozwoju konstrukcji maszyn,

opracowanie koncepcji nowych maszyn z uwzglednieniem zmian
technologicznych w przemysle spozywczym i rolno-spozywczym,
opracowanie modeli wirtualnych i obliczeniowych maszyn, stanowisk
badawczych,

realizacja badan symulacyjnych w zakresie przebiegu procesow
technologicznych,

realizacja badan wytrzymatosciowych z uwzglednieniem prognozowanych
obcigzen statycznych i dynamicznych o zmiennych warunkach cieplnych,
opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej dla stanowisk i modeli
badawczych, prototypow i produkcji seryjnej,

realizacja badan wiasciwosci fizycznych surowcéw i produktéw
spozywczych,

budowa stanowisk badawczych oraz badania jednostkowych proceséw
technologicznych.

2.4. Grupa Badawcza Konstrukcji Maszyn
1) Grupa Badawcza Konstrukcji Maszyn zapewnia realizowanie prac zwigzanych
z rozwojem konstrukcji narzedzi, maszyn i urzadzen stosowanych w rolnictwie
i le$nictwie, a przeznaczonych do uprawy roli i mechanicznej pielegnacji upraw,
siewu nasion, nawozenia, ochrony roslin, zbioru, zatadunku, transportu ptodow
rolnych i le$snych. W sktad Grupy Badawczej wchodzg trzy specjalistyczne
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Sekcje: Analiz Inzynierskich, Wirtualnego Projektowania Maszyn i Urzadzen
oraz Technologii i Badan Materiatowych.
2) Do zadan Grupy Badawczej Konstrukcji Maszyn nalezy:

a.

opracowanie koncepcji nowych maszyn z uwzglednieniem zmian
technologicznych w rolnictwie i le$nictwie oraz tendencji w rozwoju
konstrukcji maszyn,

prowadzeniem badan laboratoryjno-polowych,

analiza i realizacja badan z zakresu rolnictwa precyzyjnego
wykorzystujacego rozwiniete technologie nawigacyjne i informatyczne,

. opracowanie modeli wirtualnych i obliczeniowych maszyn na postawie

modeli  koncepcyjnych i zatozen  agrotechniczno-funkcjonalnych,
opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej,

analiza symulacyjna w zakresie poprawnosci dziatania i podatnosci
montazowej maszyn oraz przebiegu proceséw zwigzanych z obrébkg
gleby, aplikacjg materiatow eksploatacyjnych (nasiona, nawozy, s$rodki
ochrony roslin),

analiza wytrzymatosciowa z uwzglednieniem prognozowanych obcigzen
statycznych i dynamicznych,

. opracowanie ekspertyz technicznych w aspekcie agrotechniczno-

funkcjonalnym oraz wytrzymatosci konstrukcji,

tworzenie innowacyjnych powtok charakteryzujacych sie zwiekszong
odpornoscig na zuzycie przez tarcie oraz regeneracje zuzytych elementéw
metalowych,

pomiar wspotrzednosciowy metodg skanowania 3D i fotogrametrii
przemystowej, realizacja badan termowizyjnych,
realizacja badan wytrzymatoéci materiatbw metalowych i tworzyw

sztucznych, badan tribologicznych, analiza sktadu chemicznego.

2.4.1 Sekcja Analiz Inzynierskich
1) Sekcja Analiz Inzynierskich wchodzi w skiad Grupy Badawczej Konstrukcji
Maszyn. Zapewnia realizowanie prac zwigzanych z opracowaniem modeli
wirtualnych i obliczeniowych maszyn oraz analizami symulacyjnymi
i wytrzymatosciowymi.
2) Do zadan Sekcji Analiz Inzynierskich nalezy:

a.

opracowanie modeli wirtualnych i obliczeniowych maszyn na postawie
modeli koncepcyjnych i zatozen agrotechniczno-funkcjonalnych,

analiza symulacyjna w zakresie kinematyki, poprawnosci dziatania
i podatnosci montazowej maszyn,

analiza symulacyjna w zakresie przebiegu proceséw zwigzanych z obrébka
gleby, aplikacjg materiatow eksploatacyjnych (nasiona, nawozy, s$rodki
ochrony roslin) i pozyskiwaniem energii odnawialnej,

analiza symulacyjna uktadéw hydraulicznych i pneumatycznych,

analiza wytrzymatosciowa z uwzglednieniem prognozowanych obcigzen
statycznych i dynamicznych,

opracowanie ekspertyz technicznych w aspekcie analiz inzynierskich,

. wzornictwo przemystowe maszyn (designu) oraz przygotowywania

fotograficznie realistycznych renderingdw modeli wirtualnych,

rozwoj metodyk badan symulacyjnych na modelach wirtualnych,
prowadzenie szkolen z zakresu metodyki badan symulacyjnych oraz
oprogramowania do analiz inzynierskich.
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2.4.2 Sekcja Wirtualnego Projektowania Maszyn i Urzadzen
1) Sekcja Wirtualnego Projektowania Maszyn i Urzadzehn wchodzi w sktad Grupy
Badawczej Konstrukcji Maszyn. Zapewnia opracowanie rozwoju koncepcji
nowych maszyn z uwzglednieniem zmian technologicznych w rolnictwie
i leSnictwie.
2) Do zadan Sekcji Wirtualnego Projektowania Maszyn i Urzadzen nalezy:

a.

opracowanie koncepcji nowych maszyn z uwzglednieniem tendencji
rozwojowych oraz zmian technologicznych w rolnictwie i le$nictwie,
opracowanie zatozen agrotechniczno-funkcjonalnych dla nowych maszyn z
uwzglednieniem specyfiki ich przeznaczenia,

projektowanie maszyn i urzadzen z wykorzystaniem komputerowych
systemow wspomagania projektowania,

. opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej dla stanowisk i modeli

badawczych, prototypow i produkcji seryjnej,

prowadzenie badan laboratoryjno-polowych w aspekcie jakosci pracy
i weryfikacji zatozen agrotechniczno-funkcjonalnych,

przeprowadzanie drobnych napraw i modyfikacji prototypéw maszyn
wynikajacych z prowadzonych badan,

. opracowanie ekspertyz technicznych w aspekcie agrotechniczno-

funkcjonalnym,

rozwoj metodyk badan laboratoryjno-polowych maszyn rolniczych
i le$nych,

budowa stanowisk badawczych na potrzeby badan laboratoryjno-polowych
maszyn lub elementéw maszyn,

prowadzenie szkolen z zakresu projektowania z wykorzystaniem
komputerowych systeméw wspomagania projektowania oraz badan
laboratoryjno-polowych.

2.4.3 Sekcja Technologii i Badan Materiatowych
1) Sekcja Technologii i Badan Materiatowych wchodzi w sklad Grupy Badawczej
Konstrukcji Maszyn. Zapewnia realizowanie prac zwigzanych z zakresu
inzynierii materiatowej dla potrzeb techniki rolniczej.
2) Do zadan Sekcji Technologii i Badan Materiatowych nalezy:

a.

realizacja problematyki badawczej i projektowej z zakresu inzynierii
materiatowej dla potrzeb techniki rolniczej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem innowacyjnych materiatdbw metalowych, polimerdéw,
kompozytéw polimerowych i powtok ochronnych,

tworzenie innowacyjnych powtok charakteryzujacych sie zwiekszong
odpornoscig na zuzycie przez tarcie oraz regeneracje zuzytych elementéw
metalowych,

realizacja pomiaréw wspdtrzednosciowych metoda skanowania 3D
i fotogrametrii przemystowej,

realizacja badan termowizyjnych,

e. drukowanie elementéw z tworzyw sztucznych,

0 Q

wykonywanie badan wytrzymatosci materiatéw metalowych i tworzyw
sztucznych,

realizacja badan tribologicznych,

analiza sktadu chemicznego,

produkcja elementéw technicznych z polimerédw termoplastycznych.
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3. Centrum Pojazdow Szynowych

1) Centrum Pojazdéw Szynowych realizuje prace zwigzane z rozwojem, badaniami
oraz certyfikacjg pojazddéw szynowych.
2) W szczegdlnosci celem Centrum Pojazddw Szynowych jest:

a.

prowadzenie badan aplikacyjnych i prac rozwojowych gtéwnie w zakresie
pojazdow szynowych,

w uzasadnionych przypadkach prowadzenie badan podstawowych, w tym
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,

transfer wiedzy oraz wdrazanie do gospodarki wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych,

wspieranie polityki gospodarczej panstwa,

prowadzenie dziatalnosci majacej na celu ksztattowanie sSwiadomosci
spotecznej na temat zaawansowanych technologii.

3.1. Grupa Badawcza Rozwoju Pojazdéw Szynowych
W ramach Grupy Badawczej Rozwoju Pojazdow Szynowych dziataja:
1) Sekcja Lokomotyw i Pojazdéw Towarowych,
2) Sekcja Pojazdow Pasazerskich.

3.1.1 Sekcja Lokomotyw i Pojazdéw Towarowych
1) Sekcja prowadzi prace naukowo-badawcze, rozwojowe i wdrozeniowe lokomotyw
i pojazdéw towarowych oraz ich zespotdw i uktaddéw w zakresie:

a.

S0 ao0oT

g.

lokomotyw (spalinowych, elektrycznych, hybrydowych i innych),
wagonow towarowych klasycznych i specjalnych,

urzadzen pociggowo-zderzakowych,

unifikacji i trwatosci wagondw towarowych i ich zespotdw,
systemow transportu szynowo- drogowego,

pojazdow szynowo- drogowych,

niekonwencjonalnych pojazdéw szynowych.

2) Do zakresu dziatania sekcji nalezy w szczegolnosci:

a.

opracowywanie koncepcji nowych konstrukcji ww. pojazdow oraz ich
zespotdéw i uktadéow wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,
opracowywanie dokumentacji technicznej nowych typéw ww. pojazdéw
oraz ich zespotow i uktadéw wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,
prowadzenie prac modernizacyjnych ww. pojazdow oraz ich zespotéw
i uktadéw wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,

nadzorowanie wykonawstwa prototypéw pod wzgledem technicznym
wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,

uczestniczenie w prébach ww. pojazddw oraz zespotdw i ukiadéw
wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,

prowadzenie dziatalnosci opiniodawczej, konsultacyjnej
i ogolnotechnicznej w zakresie budowy ww. pojazddw oraz ich zespotow
wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,

udzielanie pomocy technicznej uzytkownikom i zakladom naprawczym
pojazdow szynowych,

wspotpraca z wszystkimi komdrkami organizacyjnymi Centrum w ramach
obowigzujacych procedur i na podstawie biezacych polecen Dyrektora
Centrum.
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3.1.2 Sekcja Pojazdow Pasazerskich
1) Sekcja prowadzi prace naukowo-badawcze, rozwojowe i wdrozeniowe w zakresie
wagonow osobowych i typu osobowego, elektrycznych zespotdéw trakcyjnych,
zespolonych jednostek trakcyjnych, autobuséw szynowych, tramwajow oraz
zespotdw i uktadéw ww. pojazddw.
2) Do zakresu dziatania sekcji nalezy w szczegdlnosci:

a.

opracowywanie koncepcji nowych konstrukcji ww. pojazdéw oraz ich
zespotow i uktadéw wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,
opracowywanie dokumentacji technicznej nowych typéw ww. pojazddéw
oraz ich zespotéw i uktadow wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,
prowadzenie prac modernizacyjnych produkowanych pojazdéw oraz ich
zespotow i uktadéw wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,

. nadzorowanie wykonawstwa prototypow pod wzgledem technicznym

wchodzacych w zakres dziatalnosci sekgji,
uczestniczenie w prdébach ww. pojazdéw oraz zespotdow i uktadéw
wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,
prowadzenie dziatalnosci opiniodawczej, konsultacyjnej
i ogdlnotechnicznej w zakresie budowy ww. pojazddéw oraz ich zespotow
wchodzacych w zakres dziatalnosci sekcji,

. udzielanie pomocy technicznej uzytkownikom i zaktadom naprawczym

ww. pojazddw,

wspotpraca ze wszystkimi komoérkami organizacyjnymi Centrum w ramach
obowigzujacych procedur i na podstawie biezacych polecen Dyrektora
Centrum.

3.2. Grupa Badawcza Ukladéw Biegowych

1) Grupa prowadzi prace naukowo-badawcze, rozwojowe i wdrozeniowe
w zakresie:
a. kompletnych woézkdéw pojazddéw trakcyjnych,

. kompletnych wézkéw wagonow osobowych i typu osobowego,

kompletnych wozkow jednostek trakcyjnych,

. kompletnych woézkédw wagonoéw towarowych,

uktadow i zespotéw napedowych.

2) Do zakresu dziatania grupy nalezy w szczegdlnosci:

a.

prowadzenie prac naukowo - badawczych i rozwojowych w dziedzinie
nowych rozwigzan konstrukcyjnych wchodzacych w zakres dziatalnosci
sekdiji,

opracowywanie koncepcji nowych zespotéw i uktadéw napedowych oraz
biegowych wchodzacych w zakres pracy sekcji,

opracowywanie koncepcji modernizacji wyprodukowanych seryjnie
ukfaddw i zespotéow napedowych i biegowych,

. prowadzenie dziatalnosci opiniodawczej, konsultacyjnej

i ogdlnotechnicznej w dziedzinie ukfadéw i zespotdw napedowych oraz
biegowych,

prowadzenie wspotpracy naukowo-badawczej i rozwojowej z placowkami
krajowymi i zagranicznymi w dziedzinie dziatalnosci sekcji,
wspotuczestniczenie w pracach koncepcyjnych i naukowo-badawczych
prowadzonych przez inne komorki organizacyjne Centrum.

3.3. Grupa Badawcza Ukltadéw Pneumatycznych i Zespotéw Hamulcowych
Zakres dziatalnosci Grupy Badawczej Uktaddédw Pneumatycznych i Zespotéw
Hamulcowych obejmuje:
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1)

2)
3)

4)

prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie:
a. pneumatycznej aparatury hamulcowej,
zespotow wytwarzania i uzdatniania sprezonego powietrza,
uktadow mechanicznych hamulca,
opracowywania modeli urzadzen,
nadzorowania badan modeli,
opracowywania prototypéw urzadzen,
nadzorowania wykonawstwa prototypow,
doradztwo przy prébach funkcjonalnych i badaniach odbiorczych,
unifikacji, podnoszenia trwatosci i niezawodnosci konstrukcji,
inicjowania prac majacych na celu poprawe technologii wykonania,
prowadzenia prac modernizacyjnych uktadéw hamulcowych,
I. wykonywania obliczen hamulca pojazddéw szynowych,
wspotprace z pozostatymi komoérkami organizacyjnymi,
prowadzenie dziatalnosci opiniodawczej w dziedzinie zagadnien z zakresu
dziatalnosci grupy,
wspotprace z instytucjami krajowymi i miedzynarodowymi w dziedzinie
zagadnien zakresu dziatalnosci grupy.

o= = R W o B = N o Bl o 3

3.4. Grupa Badawcza Ukiadéw Elektrycznych
W ramach Grupy Badawczej Uktadéw Elektrycznych dziataja:
1) Sekcja Uktaddéw Elektrycznych,
2) Sekcja Uktadow Sterowania.

3.4.1 Sekcja Uktadow Elektrycznych
Zakres dziatalnosci Sekcji Uktaddw Elektrycznych obejmuje:

1)
2)

3)

4)

5)

opracowywanie koncepcji obwoddéw gtéwnych, sterowanych i pomocniczych
i ich wdrazanie do projektowanych i modernizowanych przez Centrum,
opracowywanie wymagan dla urzadzen wiasnych oraz dostawcéow
zewnetrznych, przewidzianych do zastosowania w pojazdach szynowych,
uczestnictwo w badaniach, probach i pomiarach laboratoryjnych,
stacjonarnych iruchowych na pojezdzie, przy uktadach i urzadzeniach
powstatych w wyniku prac prowadzonych w Centrum,

wspotpraca z pozostatymi komérkami Centrum zwigzanymi z budowg
pojazdow szynowych,

wspotpraca naukowo-badawcza z placéwkami zajmujacymi sie ta samag
dziedzina.

3.4.2 Sekcja Uktadow Sterowania
Zakres dziatalnosci Sekcji Uktadow Sterowania obejmuje:

1)
2)

3)

4)

5)

opracowywanie, badanie i wdrazanie nowych, specjalizowanych urzadzen
elektrycznych i elektronicznych oraz systeméw sterowania,

opracowywanie i weryfikacja dziatania nowych, unikalnych algorytméw pracy
urzadzen i uktadéw stosowanych w pojazdach szynowych,

biezace $ledzenie kierunkéw rozwoju najnowszych rozwigzan w dziedzinie
napedéw, systemow sterowania, systemow pomocniczych oraz urzadzen
elektronicznych przeznaczonych dla pojazdéow szynowych,

uczestnictwo w probach i uruchomieniach uktadéw sterowania w laboratorium
oraz na pojezdzie,

wspotpraca naukowo-badawcza z placéwkami zajmujgcymi sie ta samg
dziedzina.
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3.5.

Laboratorium Badan Pojazdow Szynowych

1)

2)

3)

4)

Laboratorium Badan Pojazdéow Szynowych przeprowadza zlecane przez
klientéw wewnetrznych i zewnetrznych, akredytowane oraz nieakredytowane,
kompleksowe badania pojazdéw szynowych oraz ich zespotdéw i podzespotdéw
w zakresie:

a. badan wytrzymatosciowych,

b. badan srodowiskowych,

c. badan elektrycznych,

d. badan mechanicznych
Wszystkie badania prowadzone sg zgodnie z ustalonymi procedurami,
krajowymi i miedzynarodowymi normami oraz innymi obowigzujacymi
przepisami.
Dodatkowo w celu zapewnienia wymaganej spdjnosci pomiarowej w obszarze
prowadzonych badan Sekcja realizuje procesy profesjonalnych wzorcowan oraz
sprawdzan wtasnej aparatury kontrolno-pomiarowej.
Zadania te realizowane sq przez Sekcje:

a. Sekcja Badan Wytrzymatosciowych,
Sekcja Badan Srodowiskowych,
Sekcja Badan Elektrycznych,
Sekcja Badan Mechanicznych,
Sekcja Pomiarowo-Techniczna.

maoo

3.5.1 Sekcja Badan Wytrzymatosciowych
Zakres dziatalnosci Sekcji Badan Wytrzymatosciowych obejmuje:

a. badania wytrzymatosci  statycznej i zmeczeniowej  konstrukcji
i elementdw,

b. badania charakterystyk elementéw podatnych wraz z ich prébami
zmeczeniowymi,

c. badania odksztatcen geometrycznych konstrukcji,

d. badania nieniszczgce (NDT).

3.5.2 Sekcja Badan Srodowiskowych
Zakres dziatalnosci sekcji obejmuje nastepujace obszary:

a. badania witasciwosci palnych wg normy PN-K-02508:1999,

b. badania wtasciwosci dymowych wg normy PN-K-02501:2000,

c. badania wskaznika rozprzestrzeniania sie ptomienia wg normy PN-K-
02512:2000,

d. badania wiasciwosci zapalnych wg normy PN-EN ISO 4589-2:2006,
badania wiasciwosci toksycznych wg normy PN-K-02505:1993,

f. badania uktfaddéw ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji w pojazdach
szynowych,
g. badania osSwietlenia zewnetrznego i wewnetrznego w pojazdach

szynowych i tramwajach,

h. badania o$wietlenia miejsc pracy we wnetrzach,

i. badania wtasciwosci akustycznych pojazddéw szynowych i tramwajéw,

j. badania hatasu infradzwiekowego, ultradzwiekowego i styszalnego na
stanowiskach pracy,

k. badania systemu informacji pasazerskiej wraz ze zrozumiato$cia mowy
w zakresie STIPA,

I. badania odpornosci na udary mechaniczne i wstrzasy,

m. sprawdzenia oznakowania pojazdow,
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sprawdzenia zgodnosci z wymaganiami TSI PRM,

pomiary parametréw geometrycznych zestawéw kotowych,
badania odpornosci na warunki klimatyczne,

pomiary stezenia CO2 w kabinach maszynisty.

3.5.3 Sekcja Badan Elektrycznych
Zakres dziatalnosci sekcji obejmuje nastepujace obszary:

a.
b.

SQu ™o
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wyznaczanie rezystancji i reaktancji zestawow kotowych,

badania taboru kolejowego pod wzgledem kompatybilnosci
elektromagnetycznej z licznikami osi,

badania zaklécen generowanych przez tabor do sieci trakcyjnej
i oddziatywania na obwody torowe,

badania kompatybilnosci elektromagnetycznej kompletnego pojazdu dla
taboru kolejowego i tramwajowego,

badania p6l magnetycznych w $rodowisku kolejowym,

badania witasciwosci trakcyjnych pojazdow,

badania odbierakow pradu i ich wspdtpracy z siecig trakcyjna,

badania zuzycia energii elektrycznej pojazdéw, w tym przeprowadzanie
testéw wedtug procedury SORT,

badania zuzycia paliwa autobuséw DIESLA wedtug procedury SORT,
badania zuzycia energii elektrycznej i paliwa autobusdéw hybrydowych
wedtug procedury SORT,

badania wspdtpracy urzadzen poktadowych z urzadzeniami przytorowymi
systemu ERTMS/ETCS,

badania urzadzen zabezpieczajacych, przeciwzwarciowych
i przeciwporazeniowych,

. sprawdzenia rejestratoréow parametrow jazdy,

sprawdzenia systemow i urzadzen przeciwpozarowych taboru kolejowego,
sprawdzenia pola widzenia szlaku,

badania uktadéw zasilania pojazdow,

pomiary kontrolne urzadzen, instalacji i sieci energoelektronicznych,
badania stanowiskowe aparatéw i urzadzen elektrycznych.

3.5.4 Sekcja Badan Mechanicznych
Zakres dziatalnosci sekcji obejmuje nastepujace obszary:

a.
b.

—.

badania uktadéw hamulcowych pojazdéw szynowych,

badania symulacyjne elementéw ciernych ukfadéw hamulcowych
pojazdow szynowych,

badania drgan, przyspieszen oddziatywujacych na  urzadzenia
wyposazenia pojazddéw szynowych,

badania bezpieczenstwa przed wykolejeniem,

badania drgan oddziatywujacych na organizm ludzki,

badania sztywnosci skretnej pojazdow,

pomiary naciskow kot na szyny,

badania drzwi bocznych i czotowych zamontowanych na pojazdach
pasazerskich,

badania dotyczace homologacji tramwajow,

badania zespotéw pneumatycznych uktadéw hamulcowych pojazddw,
badania przestrzeni pracownika manewrowego,
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. badania funkcjonalne zespotéw i ukfadéw zabudowanych na pojazdach
szynowych,

m. badania zgodnosci zabudowy zespotéw i uktadow zabudowanych na
pojazdach szynowych.

3.5.5 Sekcja Pomiarowo-Techniczna
Zakres dziatalnosci sekcji obejmuje nastepujace obszary:

a. wzorcowanie miernikéw elektrycznych,

wzorcowanie miernikdw cisnienia,

wzorcowanie miernikéw sity,

wzorcowanie miernikdw temperatury,

wzorcowanie miernikéw dtugosci i kata,

wzorcowanie miernikdw do pomiaru czasu,

wzorcowanie pomiaru drogi i wyznaczenia srednicy kota.

@ "0 ao0oC

3.6. Laboratorium Badan Symulacyjnych
Laboratorium Badan Symulacyjnych przeprowadza zlecane przez klientéw
wewnetrznych i zewnetrznych, akredytowane oraz nieakredytowane, kompleksowe
badania symulacyjne pojazdéw szynowych oraz jego zespotdw i podzespotow
w zakresie:

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

11)

12)
13)
14)

analiz wytrzymatosci statycznej i zmeczeniowej oraz stabilnosci konstrukcji
nosnych (pudet, ram wozkdéw, korpuséw maznic, két jezdnych)
z zastosowaniem metod numerycznych (gtdwnie Metody Elementow
Skonczonych),

analiz wytrzymatosci statycznej i zmeczeniowej oraz stabilnosci urzadzen
i wyposazenia (foteli, ram tablic pneumatycznych i elektrycznych, urzadzen
sterujgcych, napedu),

analiz wytrzymatosci (metodami analitycznymi oraz numerycznymi) potaczen
srubowych,

obliczen wytrzymatosci dla osi zestawdw kotowych,

obliczen wytrzymatosci sprezyn,

obliczen wytrzymatosci i klasyfikacji spoin,

obliczen rozktadu mas i sSrodkoéw ciezkosci,

wyznaczania zarysu skrajni pojazdu,

obliczen dotyczacych okreslania charakterystyk trakcyjnych i zapotrzebowania
energetycznego pojazdéw szynowych,

symulacji dynamiki pojazdéw szynowych z zakresu statecznosci biegu,
oddziatywania na tor, bezpieczenstwa i spokojnosci jazdy oraz analizy
komfortu jazdy obstugi i pasazeréw,

badan symulacyjnych bezpieczenstwa biernego konstrukcji (wytrzymatosci
zderzeniowej),

obliczen pojemnosci cieplnej tarcz hamulcowych,

analiz przeptywow gazéw i cieczy,

opracowan witasnych metod obliczeniowych w jezykach programowania (m.in.
MatLab, Python, Fortran i VBA).

3.7. Dzial Badan Systemow Sterowania
Dziat Badan Systemow Sterowania zajmuje sie:

1)

petnieniem roli Koordynatora Testéw kontroli prowadzenia pociaggu (ESC -
zgodnos$¢ techniczna urzadzen poktadowych z czescig przytorowg systemu
bezpieczenstwa europejskiego systemu sterowania pociggiem i RSC -
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4.1.

4.2.

kompatybilno$¢ systemu radiowego) w rozumieniu przepiséow europejskich (TSI
CCS - Technicznej Specyfikacji Interoperacyjnosci ,,Sterowanie”),

2) reprezentowaniem Instytutu w pracach podgrupy sterowanie (CCS) w ramach
grupy roboczej Komisji Europejskiej NB-Rail,

3) reprezentowaniem Instytutu w pracach Grupy Uzytkownikow systemoéw
bezpieczenstwa (ERTMS - European Rail Traffic Management System) przy
Urzedzie Transportu Kolejowego,

4) wsparciem merytorycznym dla Departamentu Certyfikacji i Inspekcji (ICP)
w zakresie TSI CCS.

Centrum Obrébki Plastycznej

Centrum Obrébki Plastycznej realizuje prace i projekty badawczo-rozwojowe
w obszarze inzynierii mechanicznej i materiatowej, automatyki i robotyki oraz
inzynierii biomedycznej, budowy i eksploatacji maszyn. Opracowuje i wdraza wyniki
prac badawczych w zakresie technologii pozahutniczej obrébki plastycznej metali
a w szczegolnosci w zakresie ksztattowania objetosciowego i blach, technologii
prasowania i spiekania materiatdw proszkowych, technologii prézniowego
natryskiwania na zimno warstw metalicznych i ceramicznych, konstrukcji maszyn,
urzadzen i narzedzi kuzniczych. Wykonuje réwniez badania wtasciwosci metali oraz
realizuje badania z zakresu obrébki cieplnej i cieplno-chemicznej metali.

Grupa Badawcza Ksztattowania Blach
1) Grupa Badawcza Ksztattowania Blach realizuje prace badawczo-rozwojowe
zwigzane z obrdébkg blach, m. in. w technologiach: wyoblania, zgniatania
obrotowego, walcowania, ttoczenia zajmuje sie réwniez jednostkowaq
i matoseryjng produkcja.
2) Grupa Badawcza Ksztattowania Blach realizuje zadania:
a. konstrukcja maszyn i urzadzen w zakresie ksztattowania blach,
b. pozyskiwanie i realizacji projektéow finansowanych z zewnetrznych Zrédet,
opracowywanie i wdrazanie dla klienta technologii ksztattowania blach,
c. wsparcie i analiza probleméw badawczych,
d. wykonywanie matoseryjnych i prototypowych serii produkcyjnych dla
klienta,
realizacja prac statutowych oraz zlecen przemystowych,
f. badania modelowania proceséw ttoczenia z uzyciem specjalistycznych
programéw komputerowych,
badania i doskonalenia przyrzadow i narzedzi do ttoczenia,
badania procesow fizycznych takich jak tarcie, smarowanie, pomiary
i analiza temperatur wystepujacych w ttoczeniu i procesach ksztattowania
obrotowego i innych procesach obrobki plastycznej,
i. badania nowych materiatdw pod katem ich obrdébki i zastosowania na
narzedzia i powtoki w celu po-prawienia ich wtasciwosci eksploatacyjnych,
j. opracowywanie opinii oraz ekspertyz naukowych i technicznych.

o «Q

Grupa Badawcza Ksztaltowania Objetosciowego i Automatyzacji
1) Grupa Badawcza Ksztattowania Objetosciowego i Automatyzacji realizuje prace
badawczo rozwojowe w zakresie obrobki plastycznej i automatyzacji proceséow
produkcyjnych oraz zajmuje sie produkcjg prototypowa.
2) Grupa Badawcza Ksztattowania Objetosciowego i Automatyzacji realizuje
zadania:
a. opracowywanie i rozwijanie technologii ksztattowania objetosciowego,
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opracowywanie dokumentacji konstrukcyjnej narzedzi kuzniczych,

projektowanie dedykowanych przyrzadéw, maszyn i urzadzen,

projektowanie i wdrazanie linii technologicznych,

opracowywanie nowych wyrobow i technologii wykonania wedtug zatozen,

mechanizacja i automatyzacja procesow,

projektowanie specjalistycznych linii i gniazd kuzniczych o duzej

wydajnosci,

badania procesow zuzycia i zwiekszania trwatosci narzedzi kuzniczych,

i. mechanizacja procesow kucia matrycowego,

j. komputerowe modelowanie, symulacja i projektowanie proceséw
i narzedzi do obrdébki plastycznej,

k. optymalizacja procesow obrdébki plastycznej poprzez komputerowe
modelowanie i symulacje procesow ksztattowania materiatéw,

I. wykonywanie dokumentacji konstrukcyjnych w systemach CAD.

Q@ "0 ao0o

0

4.2.1 Sekcja Wytwarzania Prototypow
Sekcja Wytwarzania Prototypdw realizuje zadania:

1)
2)
3)

4)
5)

rozwijanie Technologii Ksztattowania Objetosciowego,

realizacja zlecen przemystowych,

realizacji opracowywanych technologii ksztattowania objetosciowego
wyrobow,

wdrazanie przyrzadéw, maszyn i urzadzen,

wdrazanie linii technologicznych.

4.3. Grupa Badawcza Metaloznawstwa i Obrébki Cieplnej

1)

2)

Do podstawowych zadan Grupy Badawczej Metaloznawstwa i Obrobki Cieplnej

nalezy wykonywanie prac naukowo-badawczych, badan wiasciwosci metali,

badan metaloznawczych oraz prowadzenie badan i prac z zakresu obrobki

cieplnej i cieplno-chemicznej. Zapewnia wsparcie badawcze i jakosciowe dla

innych Grup Badawczych oraz Dziatu Produkcji.

Grupa Badawcza Metaloznawstwa i Obrébki Cieplnej realizuje zadania:

a. wykonywanie prac naukowo-badawczych oraz badan metaloznawczych,

b. okreslanie wtasciwosci mechanicznych metali,

c. wykonywanie ekspertyz, badan i analiz,

d. okreslanie wtasciwosci mechanicznych i uzytkowych wyrobéw metalowych

oraz wyrobow ksztattowanych metodami obrébki plastycznej,

udziat w realizacji prac w ramach wspotpracy z zagranicg,

realizacja badan zgodnie w normg PN-EN ISO/IEC 17025,

g. ekspertyzy i doradztwo w =zakresie inzynierii materiatowej, obrdbki
cieplnej tradycyjnej, obrébki w atmosferach ochronnych i w prézni.

oo

4.3.1 Sekcja Obraébki Cieplnej

1)

2)

Sekcja Obrébki Cieplnej zapewnia realizacje ustug w zakresie obrobki cieplnej

i azotowania jonowego narzedzi oraz czesci maszyn.

Sekcja Obrobki Cieplnej realizuje zadania:

a. ekspertyzy i doradztwo w zakresie obrdbki cieplnej tradycyjnej, obrdbki
w atmosferach ochronnych i w proézni,

b. opracowanie procesu technologicznego obrébki cieplnej i cieplno-
chemicznej w atmosferach regulowanych oraz w prézni,

c. realizacja ustug w zakresie obrébki cieplnej stali konstrukcyjnych
i narzedziowych,
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d. realizacja ustug w zakresie azotowania jonowego narzedzi i czesci
maszyn.

4.3.2 Sekcja Jakosci i Pomiarow
1) Sekcja Jakosci i Pomiaréw zapewnia staty nadzér metrologiczny nad jakoscig
produkowanych wyrobdw i ustug, a takze wyposazeniem pomiarowym bedacym
na stanie Centrum Obrdbki Plastycznej.
2) Zadania:
a. nadzér nad planowaniem i przygotowaniem auditéw wewnetrznych
w jednostkach,
b. organizacja i udziat w przegladach zarzadzania,
c. analiza wynikow i opracowywanie wnioskéw wynikajacych z przegladdéw
zarzadzania,
d. kontrola dostaw materiatéw do wytwarzania lub badan,

e. nadanie statusu dostawie materiatowej,

f. przeprowadzenie kontroli miedzyoperacyjnej wytwarzania jednostkowego,
doswiadczalnego i przy realizacji ustug,

g. przeprowadzanie inspekcyjnej kontroli wyrobu,

h. nadzér nad stabilnoscig proceséw produkcji wyrobow (SPC/SKO),

i. proceduralne postepowanie w przypadku stwierdzenia niezgodnosci,

j. nadzér nad sprzetem kontrolno-pomiarowym,

k. wykonywanie pomiaréw wyrobow, jego elementéw skfadowych lub

narzedzi z jakich zostaly wykonane dla klientéw wewnetrznych
i zewnetrznych, a takze opracowywanie raportéw, kart pomiarowych
z przeprowadzonych badan.

4.4. Dzial Produkcji
1) Do podstawowych =zadan Dziatu Produkcji nalezy wykonywanie prac
zwigzanych z wdrazaniem i produkcja wyrobdw metalowych gtéwnie
zwigzanych z ksztattowaniem metoda obrobki plastycznej. Wykonywaniem
zlecen produkcyjnych realizacja badan zwigzanych z ksztattowaniem za
pomocg pras kuzniczych.
2) Dziat Produkcji realizuje zadania:
a. wytwarzanie prototypow narzedzi i urzadzen a takze innych wyrobdéw
metalowych,
b. badania kuzniczych przyrzaddw specjalnych,
c. badania nowych technologii wytwarzania cze$ci metodq obrdbki
plastycznej.

4.5. Grupa Badawcza Zaawansowanych Technologii Wytwarzania
1) W ramach dziatalnosci Grupy Badawczej Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania rozwijana jest technologia spiekania iskrowo-plazmowego
materiatdw proszkowych, konwencjonalnej technologii prasowania i spiekania,
technologii prézniowego natryskiwania na zimno warstw metalicznych
i ceramicznych. Grupa Badawcza zajmuje sie rowniez problematyka tarcia,
zuzycia i smarowania w zakresie przemystu maszynowego i narzedziowego
oraz inzynierii biomedycznej.
2) Grupa Badawcza Zaawansowanych Technologii Wytwarzania realizuje zadania:
a. wytwarzanie materiatdow metalicznych, ceramicznych i kompozytowych
technologig spiekania iskrowo-plazmowego,
b. wytwarzanie mieszanin proszkowych i proszkéw kompozytowych
technologia wysokoenergetycznego mielenia kulowego,

Strona 17 z 46



c. natryskiwanie i osadzanie powlok metalicznych, ceramicznych i
kompozytowych,

d. wytwarzanie wyrobow konwencjonalng technologig metalurgii proszkéw,

opracowywanie procesow technologicznych wytwarzania wyrobdéw

konwencjonalng technologig metalurgii proszkow,

konstrukcja narzedzi do metalurgii proszkow,

badania wtasciwosci materiatéw spiekanych i natryskiwanych,

badania tribologiczne, biotribologiczne i zmeczeniowe biomateriatow,

charakterystyka produktéw zuzycia biomateriatow,

badania odpornosci korozyjnej oraz fretting korozja,

aplikowanie o granty badawcze,

pozyskiwanie nowych partneréw biznesowych.

®

— XY o ocGa

4.5.1 Sekcja Metalurgii Proszkéw
Sekcja Metalurgii Proszkow realizuje zadania:

1)
2)

3)
4)

wytwarzanie materialtbw metalicznych, ceramicznych i kompozytowych
technologig spiekania iskrowo-plazmowego,

wytwarzanie mieszanin proszkowych i proszkéw kompozytowych technologig
wysokoenergetycznego mielenia kulowego,

konstrukcja narzedzi do spiekania iskrowo-plazmowego,

badania wtasciwosci materiatéw spiekanych.

4.5.2 Sekcja Inzynierii Powierzchni i Tribologii
Sekcja Inzynierii Powierzchni i Tribologii realizuje zadania:

1)
2)
3)
4)
5)

natryskiwanie i osadzanie powtok metalicznych i ceramicznych,
badania wiasciwosci materiatédw natryskiwanych,

badania tribologiczne, biotribologiczne i zmeczeniowe biomateriatow,
charakterystyka produktéw zuzycia biomateriatow,

badania odpornosci korozyjnej oraz fretting korozja.

4.5.3 Sekcja Wytwarzania Wyrobow Spiekanych
Sekcja Wytwarzania Wyrobéw Spiekanych realizuje zadania:
1) wytwarzanie wyrobow konwencjonalng technologig metalurgii proszkéw,

2)

3)

opracowywanie proceséw technologicznych wytwarzania wyrobow
konwencjonalng technologig metalurgii proszkow,
projektowanie narzedzi do konwencjonalnej technologii metalurgii proszkéw.

5. Centrum Technologii Drewna

1)

2)

Centrum Technologii Drewna prowadzi badania naukowe i prace badawczo-
rozwojowe w dziedzinie drzewnictwa i w sposéb kompleksowy zajmuje sie
zagadnieniami przerobu drewna i jego szerokiego zastosowania.

Centrum Technologii Drewna realizuje badania zmierzajace do wytworzenia
nowoczesnych materiatdbw kompozytowych, doskonalenia technologii ich
produkcji oraz technik obrobki drewna, prowadzace do osiagniecia
harmonijnego i zréwnowazonego rozwoju przemystu drzewnego, do wzrostu
jego konkurencyjnosci na rynku miedzynarodowym i w efekcie do zaspokojenia
potrzeb spoteczenstwa.
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5.1. Laboratorium Badania Drewna, Materialéw Drewnopochodnych, Opakowan,
Mebli i Konstrukcji
1) Laboratorium Badania Drewna, Materiatdw Drewnopochodnych, Opakowan,
Mebli i Konstrukcji zapewnia badania i ustugi komercyjne, akredytowane przez
Polskie Centrum  Akredytacji (PCA), skierowane do zleceniodawcy
zewnetrznego oraz badania na potrzeby Centrum Technologii Drewna.
2) Do zadan Laboratorium Badania Drewna, Materiatbw Drewnopochodnych,
Opakowan, Mebli i Konstrukcji nalezy w szczegélnosci:
a. wdrazanie, utrzymywanie (aktualizacja/doskonalenie) i realizacja
procedur w ramach posiadanego zakresu akredytacji PCA oraz realizacja
celéw i polityk ustanowionych przez Dyrekcje Instytutu.

5.1.1 Sekcja Badan Mebli
1) Sekcja Badan Mebli zapewnia badania i ustugi komercyjne, akredytowane przez
Polskie  Centrum  Akredytacji (PCA), skierowane do zleceniodawcy
zewnetrznego oraz badania na potrzeby Centrum Technologii Drewna.
2) Do zadan Sekcji Badan Mebli nalezy w szczegdlnosci:
a. badanie mebli w zakresie wytrzymatosci, trwatosci i bezpieczenstwa
uzytkowania.

5.2. Dziat Certyfikacji Wyrobow Przemystu Drzewnego
1) Dziat Certyfikacji Wyrobdw Przemystu Drzewnego petni funkcje jednostki
certyfikujgcej wyroby przemystu drzewnego i wyroby budowlane zgodnie
z postanowieniami normy PN-EN ISO/IEC 17065 oraz przeprowadza certyfikacje
krajowych i importowanych wyrobow przemystu drzewnego (mebli, biopaliw
statych, tworzyw drzewnych i innych) oraz wyrobéw budowlanych (m.in.
wyrobow konstrukcyjnych z drewna litego i klejonego, ptyt drewnopochodnych,
wyrobdw posadzkowych i podtogowych, oktadzin $ciennych z drewna litego).
2) Do zadahn Dziatlu Certyfikacji Wyrobdw Przemystu Drzewnego nalezy
w szczegolnosci:
a. certyfikacja wyrobéw przemystu drzewnego — WPD,
b. certyfikacja mebli - M,
c. certyfikacja wyrobow budowlanych — WB,
d. certyfikacja tworzyw drzewnych na zgodno$¢ z wymaganiami California
Air Resources Board,
e. certyfikacja tworzyw drzewnych na zgodno$¢ z wymaganiami
Environmental Protection Agency — EPA.

5.3. Grupa Badawcza Badania Drewna i Wyrobéw Budowlanych

1) Grupa Badawcza Badania Drewna i Wyrobow Budowlanych realizuje projekty
i ustugi badawczo-rozwojowe w  zakresie rozwigzywania problemow
technicznych oraz technologicznych wspoétczesnego przerobu surowca
drzewnego w catym fancuchu las-drzewa-drewno oraz poszukiwania nowych,
innowacyjnych aplikacji drewna w budownictwie, meblarstwie i przemysle
opakowan drewnianych.

2) Do zadan Grupy Badawczej Badania Drewna i Wyrobow Budowlanych nalezy
w szczegolnosci:

a. opracowywanie nowych i modyfikowanie tradycyjnych technologii
przerobu i udoskonalania drewna,
b. prowadzenie badahn na rzecz rozwoju tradycyjnych i nowych,

proinnowacyjnych aplikacji surowca drzewnego,

Strona 19 z 46



c. prowadzenie badan nad przydatnoscig drewna oraz drewna inzynierskiego
do zastosowan konstrukcyjnych,

d. prowadzenie badan nad nowymi rozwigzaniami w zakresie stosowania
drewna i kompozytow drzewnych w budownictwie,

e. prowadzenie badan struktury oraz wilasciwosci fizycznych drewna
i materiatéw drewnopochodnych,

f. prowadzenie badan wiasciwosci mechanicznych drewna oraz konstrukcji
z drewna i wyrobéw drewnopochodnych,

g. prowadzenie badan jakosci surowca drzewnego w kontekscie jego
optymalnego przerobu,

h. prowadzenie badan korelacji pomiedzy jakoscig drzewostandéw i zasadami
hodowli lasu a przydatnoscia surowca drzewnego do przerobu
przemystowego,

i. atestowanie wyrobow przemystu drzewnego i pokrewnych,

j. prowadzenie dziatan na rzecz upowszechniania w przemysle drzewnym
wiedzy z zakresu wymagan fitosanitarnych dotyczacych drewna
i produktow jego przerobu,

k. prowadzenie badan nad nowymi technologiami pozyskiwania i zrywki
drewna, w tym badan nad udostepnianiem drzewostanéw do uzytkowania
gtéwnego,

. prowadzenie badan nad lesnym potencjatem produkcyjnym w obliczu
zmian klimatu,

m. prowadzenie badan zmierzajacych do racjonalnego uzytkowania drewna

matowymiarowego, pochodzacego z gatunkow gospodarczo
niewykorzystywanych, z upraw plantacyjnych oraz z drzewostanow
pokleskowych,

n. wykonywanie ekspertyz w zakresie przedmiotu dziatalnosci Grupy
Badawczej Badania Drewna i Wyrobéw Budowlanych.

5.3.1 Sekcja Wymagan Fitosanitarnych
1) Sekcja Wymagan Fitosanitarnych zapewnia realizacje zadan zwigzanych
z upowaznianiem podmiotow produkujgacych drzewne materiaty opakowaniowe
do znakowania tych materiatow znakiem wg standardu FAO/IPPC/ISPM 15,
niezbednym w miedzynarodowej wymianie towarowej. Prowadzi catoSciowy
nadzér nad nowymi i obecnymi producentami materiatdw opakowaniowych
z drewna, monitoruje aktualng sytuacje na rynku branzy opakowaniowe]j
z drewna i uaktualnia ogdlnopolskg baze producentéow opakowan z drewna.
2) Do zadan Sekcji Wymagan Fitosanitarnych nalezy w szczegolnosci:
a. nadzorowanie producentow materiatdw opakowaniowych z drewna
spetniajacych wymagania wg standardu FAO/IPPC/ISPM 15,
b. kontrola rodzaju i stanu technicznego komér przystosowanych do
prawidtowego prowadzenia obrébki termicznej,
c. sprawdzanie stosowanych procedur prowadzenia i przechowywania
dokumentacji wyrobow opakowaniowych w obrocie miedzynarodowym,
d. wydawanie $wiadectw w ww. zakresie,
e. prowadzenie Krajowego Wykazu Koddéw Producentéw Drzewnych
Materiatow Opakowaniowych.

5.3.2 Sekcja Badan Fizycznych i Mechanicznych
1) Sekcja Badan Fizycznych i Mechanicznych zapewnia badania i ustugi
komercyjne, akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA),
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2)

skierowane do zleceniodawcy zewnetrznego oraz badania na potrzeby Centrum

Technologii Drewna.

Do zadan Sekcji Badan Fizycznych i Mechanicznych nalezy w szczegdlnosci:

a. badanie drewna i materiatéw drewnopochodnych, opakowan drewnianych,
komponentow do produkcji palet, podtég w tym podtdg sportowych,
materiatdw i akcesoriéw do produkcji mebli, klejéw do klejenia drewna.

5.4. Grupa Badawcza Technologii Kompozytowych

1)

2)

Grupa Badawcza Technologii Kompozytowych zapewnia realizacje prac
badawczych w zakresie opracowywania nowych i optymalizacji znanych
technologii wytwarzania tworzyw drzewnych i kompozytéw z konwencjonalnych
oraz alternatywnych surowcoéw lignocelulozowych. Ponadto prowadzi badania
dotyczace zapewnienia jakosci tworzyw drewnopochodnych, m.in. w zakresie
higienicznosci ptyt drewnopochodnych i wymagan technicznych.

Do zadan Grupy Badawczej Technologii Kompozytowych nalezy w
szczegolnosci:

a. prowadzenie badan i ocena przydatnosci surowca drzewnego oraz
surowcow alternatywnych do produkcji tworzyw drzewnych,

b. prowadzenie badan i ocena przydatnosci surowcow chemicznych,
w szczegolnosci  zywic  klejowych i utwardzaczy oraz S$rodkéw

modyfikujacych, do produkcji tworzyw drzewnych,

c. prowadzenie badan wptywu parametréw technologicznych na witasciwosci
tworzyw drzewnych,

d. optymalizacja procesu wytwarzania tworzyw drzewnych, modyfikacja
i rozwoj tradycyjnych technologii wytwarzania kompozytow
lignocelulozowych,

e. prowadzenie badan nad nowymi spoiwami do stosowania w przemysle
drzewnym,

f. ocena przydatnosci technologicznej maszyn i urzadzen stosowanych do
produkcji tworzyw drzewnych oraz kompozytéw,

g. prowadzenie standardowych i niestandardowych badan wiasciwosci
materiatdw drewnopochodnych m.in.: badan zawartosci formaldehydu
i piasku, badan stabilnosci wymiarowej i stabilnosci ksztattu, badan
odpornosci, przeprowadzanie testow starzeniowych,

h. wykonywanie ekspertyz w zakresie przedmiotu dziatalnosci Grupy
Badawczej Technologii Kompozytowych.

5.4.1 Sekcja Badan Powierzchni

1)

2)

Sekcja Badan Powierzchni zapewnia prowadzenie prac badawczych
i rozwigzywanie probleméw technologicznych zwigzanych z uszlachetnianiem
lub modyfikacja powierzchni drewna Ilub materiatdbw drewnopochodnych
stosowanych w przemysle meblarskim, wyposazenia wnetrz i stolarki
otworowej. Sekcja zapewnia rowniez badania i ustugi komercyjne,
akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA), skierowane do
zleceniodawcy zewnetrznego oraz badania na potrzeby Centrum Technologii
Drewna.
Do zadan Sekcji Badan Powierzchni nalezy w szczegdlnosci:
a. prowadzenie badan w zakresie innowacyjnych rozwigzan w obszarze
opracowywania technologii uszlachetniania/modyfikacji powierzchni
z wykorzystaniem m.in. nanokompozytéw, organofunkcyjnych silanéw
oraz biopolimerdw,
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b. prowadzenie badan metodologicznych w zakresie nowelizacji i/lub
opracowywania nowych metod badania powierzchni mebli, materiatéw
wyposazenia wnetrz i stolarki otworowej,

c. prowadzenie badan odpornosci powierzchni na czynniki chemiczne,
mechaniczne, wilgotnos$ciowo-temperaturowe, radiacyjne i inne, gtéwnie
w oparciu o normy europejskie oraz inne dokumenty metodyczne,

d. wykonywanie ekspertyz w zakresie przedmiotu dziatalnosci Sekcji Badania
i Modyfikacji Powierzchni.

5.4.2 Sekcja Badan Chemicznych

1)

2)

Sekcja Badan Chemicznych zapewnia badania i ustugi komercyjne,

akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA), skierowane do

zleceniodawcy zewnetrznego oraz badania na potrzeby Centrum Technologii

Drewna.

Do zadan Sekcji Badan Chemicznych nalezy w szczegdlnosci:

a. badanie materiatow drewnopochodnych, podtég, komponentéw z drewna

rozdrobnionego, klejow do produkcji ptyt drewnopochodnych w zakresie
zawartosci formaldehydu.

5.5. Grupa Badawcza Ochrony Srodowiska i Ochrony Drewna

1)

2)

Grupa Badawcza Ochrony Srodowiska i Ochrony Drewna prowadzi badania nad
opracowywaniem rozwigzan w obszarach ochrony $rodowiska, ochrony drewna,
palnosci drewna oraz jakosci powietrza wewnetrznego. Ponadto profil
dziatalnosci grupy badawczej obejmuje zagadnienia dotyczace gospodarki o
obiegu zamknietym, oceny wptywu na $rodowisko oraz analizy cyklu zycia (Life
Cycle Assessment — LCA).

Do zadan Grupy Badawczej Ochrony Srodowiska i Ochrony Drewna nalezy
w szczegolnosci:

a. opracowywanie rozwigzan ukierunkowanych na ochrone s$rodowiska
i poprawe jego stanu,

b. przeprowadzanie analiz wptywu danego produktu Ilub technologii na
$rodowisko, obliczen jego sladu weglowego oraz analiz cyklu zycia,

c. prowadzenie badan nad utylizacjgq drzewnych odpaddw niebezpiecznych
w sposéb niezagrazajacy cztowiekowi i Srodowisku,

d. prowadzenie badan nad odpadami drzewnymi powstajacymi w przemysle
drzewnym, meblarskim oraz budowlanym oraz ocena mozliwosci ich
zagospodarowania ze szczegdlnym uwzglednieniem recyklingu,

e. prowadzenie badan biodegradacji substancji niebezpiecznych w matrycach
wodnych i glebowych,

f. prowadzenie badan nad zwiekszaniem trwatosci drewna i materiatéw
drewnopochodnych w kontakcie z czynnikami biotycznymi - grzybami,
plesniami oraz algami,

g. prowadzenie badan nad proekologicznymi $rodkami ochrony drewna
o skutecznym dziataniu i matej toksycznosci dla $srodowiska,

h. prowadzenie badan nad zwiekszaniem trwatosci drewna i materiatéw
drewnopochodnych w kontakcie z ogniem oraz innymi czynnikami
abiotycznymi,

i. prowadzenie badan nad mozliwosciami oceny i poprawy jakosci powietrza
wewnetrznego w aspekcie emisji m.in. lotnych zwigzkédw organicznych
i formaldehydu z materiatdw drzewnych i wyrobdéw stosowanych do
wyposazenia wnetrz,
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j. wykonywanie ekspertyz w zakresie przedmiotu dziatalnosci Grupy
Badawczej Ochrony Srodowiska i Ochrony Drewna.

5.5.1 Sekcja Badan Jakosci Powietrza

1) Sekcja Badania Jakosci Powietrza prowadzi badania jakosci powietrza
wewnetrznego w aspekcie emisji lotnych zwigzkdédw organicznych i
formaldehydu z drzewnych materiatow i wyrobdéw stosowanych do wyposazenia
wnetrz. Sekcja zapewnia rowniez badania i ustugi komercyjne, akredytowane
przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA), skierowane do zleceniodawcy
zewnetrznego oraz badania na potrzeby Centrum Technologii Drewna.

2) Do zadan Sekcji Badania Jakosci Powietrza nalezy w szczegdlnosci:

a. ocena jakosci powietrza wewnetrznego pod katem stezenia szkodliwych
zwigzkdw organicznych emitowanych z materiatéw budowlanych, tworzyw
drzewnych i wyrobdw stosowanych do wyposazenia wnetrz,

b. prowadzenie badan jakosci powietrza w pomieszczeniach przeznaczonych
na pobyt ludzi oraz ocena zagrozen dla zdrowia w oparciu o istniejgce
w Polsce i Europie wymagania,

Cc. prowadzenie badan emisji formaldehydu z uszlachetnionych
i nieuszlachetnionych  ptyt drewnopochodnych, mebli, elementéw
meblowych i materiatdbw  wykonczeniowych, metoda komorowg
w warunkach symulujacych pomieszczenia mieszkalne,

d. wykonywanie ekspertyz w zakresie przedmiotu dziatalnosci Sekcji Badania
Jakosci Powietrza.

5.5.2 Sekcja Badan Palnosci
1) Sekcja Badan Palnosci zapewnia badania i ustugi komercyjne, akredytowane
przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA), skierowane do zleceniodawcy
zewnetrznego oraz badania na potrzeby Centrum Technologii Drewna.
2) Do zadan Sekcji Badan Palnosci nalezy w szczegdlnosci:
a. badanie drewna i materiatdw drewnopochodnych, podtdg, materiatéw do
produkcji mebli w zakresie zawartosci zapalnosci i odpornosci na ogien.

5.5.3 Sekcja Badan Konserwacji i Ochrony Drewna oraz Materiatéw
Drewnopochodnych
1) Sekcja Badan Konserwacji i Ochrony Drewna oraz Materiatow

Drewnopochodnych zapewnia badania i ustugi komercyjne, akredytowane przez
Polskie Centrum Akredytacji (PCA), skierowane do zleceniodawcy zewnetrznego
oraz badania na potrzeby Centrum Technologii Drewna.
2) Do zadan Sekcji Badan Konserwacji i Ochrony Drewna oraz Materiatéw
Drewnopochodnych nalezy w szczegolnosci:
a. przeprowadzanie testéw jakosci impregnacji oraz oznaczanie wnikania
i retencji Srodkéw ochrony drewna.

5.6. Grupa Badawcza Bioenergii i Chemicznej Konwersji Drewna

1) Grupa Badawcza Bioenergii i Chemicznej Konwersji Drewna zapewnia
prowadzenie badan i rozwigzywanie problemédw technicznych oraz
technologicznych w zakresie chemicznego przerobu drewna i innych rodzajéw
biomasy roslinnej, wybranych aspektow $rodowiskowych w drzewnictwie (m.in.
modyfikacji procesow technologicznych), poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan w zakresie energii odnawialnej otrzymywanej z biomasy roslinnej,
utylizacji i recyklingu odpadéw drzewnych i drewna pouzytkowego.
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2) Do zadan Grupy Badawczej Bioenergii i Chemicznej Konwersji Drewna nalezy
w szczegolnosci:

a. prowadzenie badan zwigzanych z zastosowaniem odnawialnych Zzrédet
energii w sektorze drzewnym i sektorach pokrewnych, a zwiaszcza
wytwarzanie biopaliw statych, biopaliw ciektych i statych paliw wtérnych
oraz paliw gazowych,

b. ocena jakosci biopaliw statych, biopaliw ciektych, statych paliw wtérnych
oraz paliw gazowych otrzymywanych z biomasy roslinnej,

c. prowadzenie badan zmian wilasciwosci biomasy (gtdwnie biomasy
drzewnej) w  trakcie dtugotrwatego  sktadowania w  zwigzku
z oddziatywaniem czynnikdw atmosferycznych oraz ich wptywu na
$rodowisko,

d. prowadzenie badan nad mozliwoscia poprawy wilasciwosci uzytkowych
biomasy i wytwarzanych z niej biopaliw,

e. prowadzenie badan nad procesami spalania réznego rodzaju paliw
z biomasy,

f. opracowywanie nowych technologii wytwarzania biopaliw drugiej i trzeciej
generacji,

3) wspdipraca z podmiotami gospodarczymi w zakresie wytwarzania biopaliw
statych, biopaliw ciektych, statych paliw wtérnych oraz paliw gazowych,
wytwarzania energii z biomasy, a takze chemicznej konwersji drewna
i zagospodarowania dotad niewykorzystywanych sktadnikéw drewna,

4) wykonywanie ekspertyz i sporzadzanie opinii eksperckich w zakresie
przedmiotu dziatalnosci Grupy Badawczej Bioenergii i Chemicznej Konwersji
Drewna.

5.6.1 Sekcja Badan Biopaliw Statych
1) Sekcja Badan Biopaliw Statych zapewnia badania i ustugi komercyjne,
akredytowane przez Polskie Centrum Akredytacji (PCA), skierowane do
zleceniodawcy zewnetrznego oraz badania na potrzeby Centrum Technologii
Drewna.
2) Do zadan Sekcji Badan Biopaliw Statych nalezy w szczegdlnosci:
a. badanie wtasciwosci paliwowych, zawartosci metali ciezkich i wybranych
pierwiastkéw sktadowych, zawartosci popiotu.

5.7. Grupa Badawcza Analiz Strategicznych w Drzewnictwie
1) Grupa Badawcza Analiz Strategicznych w Drzewnictwie zapewnia kompleksowe
rozwigzywanie problemow badawczych dotyczacych ekonomicznych,
organizacyjnych i technologicznych aspektow strategii rozwojowych sektora
le$no-drzewnego, gtdwnie na poziomie makro- i mezoekonomicznym.
2) Do zadan Grupy Badawczej Analiz Strategicznych w Drzewnictwie nalezy

w szczegolnosci:

a. kreowanie strategii rozwojowych branz opartych na drewnie i innych
biosurowcach - inicjowanie i realizacja badan naukowych i prac badawczo-
rozwojowych, w tym krajowych i miedzynarodowych projektéw
badawczych w obszarze biogospodarki,

b. doskonalenie metod badawczych (w tym matematyczno-statystycznych)
w zakresie analiz sektorowych, strategii rozwoju, diagnozowania,
prognozowania i foresightu oraz ich dostosowanie do rozwigzywania
pojawiajacych sie problemoéw,
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c. prowadzenie badan podstawowych w dziedzinie nauk ekonomicznych
dotyczacych zagadnien zwigzanych z rozwojem sektora lesno-drzewnego
i zrownowazonej gospodarki,

d. odpowiadanie na zapotrzebowanie sfery biznesu i opracowywanie
rekomendacji dla praktyki gospodarczej w sektorze lesno-drzewnym
(oceny skali i natezenia wystepowania zjawisk, badania zachowan
konsumentoéw, diagnozy i prognozy, oceny innowacyjnosci

i konkurencyjnosci itp.),

e. petnienie roli ekspercko-opiniodawczej i doradczej (w zakresie krajowego,
europejskiego i globalnego rynku drzewnego) w stosunku do krajowych
i miedzynarodowych agend rzadowych i instytucji dedykowanych sektorowi
leSno-drzewnemu, samorzgdu branzowego oraz firm z sektora lesno-
drzewnego i jego otoczenia,

f. monitorowanie rynku drewna i produktéw jego przerobu (prowadzenie
bazy danych ,Drzewnictwo”) i wspotpraca z instytucjami krajowymi
i miedzynarodowymi w ramach krajowego i globalnego systemu informacji
o sektorze le$no-drzewnym,

g. wspdipraca z wszystkimi Grupami Badawczymi w aplikowaniu i realizacji
interdyscyplinarnych krajowych i miedzynarodowych projektéw
badawczych w zakresie analiz ekonomiczno-spotecznych.

6. Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologii

1) Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologii obejmuje swoim zakresem trzy
jednostki organizacyjne: Grupe Badawczg  Logistyki, Laboratorium
Nowoczesnych Technologii oraz Laboratorium Technologii Radiowych i
Kompatybilnosci Elektromagnetycznej. Centrum odpowiedzialne jest za
koordynacje wszelkich dziatan podejmowanych w ramach podlegtych jednostek
organizacyjnych, w tym przede wszystkim w zakresie prowadzonych przez nie
badan naukowych iprac rozwojowych w obszarze logistyki, komunikacji
radiowej, kompatybilnoséci elektromagnetycznej, elektroniki, automatyki i
robotyki, technik automatycznej identyfikacji, lokalizacji oraz monitorowania a
takze w zakresie technologii informacyjnych ze szczegdélnym uwzglednieniem
sztucznej inteligencji.

2) Do zadan Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologii nalezy w szczegélnosci:

a. koordynacja pracy oraz aktywny udziat w opracowywaniu plandéw rozwoju
podlegtych jednostek organizacyjnych,

b. wspétpraca przy przygotowywaniu materiatdw merytorycznych na potrzeby
upowszechniania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w tym
w szczegolnosci na potrzeby szkolen, publikacji, konferencji, seminariow,
marketingu,

c. prowadzenie i uczestniczenie w seminariach, kongresach, szkoleniach,
kursach doksztatcajacych i konferencjach naukowych,

d. wsparcie proceséw pozyskiwania S$rodkéw finansowych dla podlegtych
jednostek organizacyjnych,

€. wsparcie procesow sprzedazowych i marketingowych podlegtych jednostek
organizacyjnych,

f. wsparcie proceséw wymiany wiedzy pomiedzy podlegtymi jednostkami
organizacyjnymi.
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6.1. Grupa Badawcza Logistyki

1) Grupa Badawcza Logistyki prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe
w obszarze logistyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem przeptywu débr
w systemach makrologistycznych, taiicuchach dostawi przedsiebiorstwach.

2) Do zadan Grupy Badawczej Logistyki nalezy w szczegdlnosci:

a.

T oae hto o

opracowywanie, adaptowanie, doskonalenie metodyk i narzedzi
projektowania, wdrazania, usprawniania oraz przebudowy proceséw
logistycznych,

opracowania nowoczesnych rozwigzan funkcjonalnych, technologicznych
i organizacyjnych,

projektowanie aplikacji uzytkowych,

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,

realizacja projektéw badawczych, rozwojowych i badawczo-rozwojowych,
$wiadczenie ustug doradczych,

prowadzenie dziatalnosci normalizacyjnej i certyfikacyjnej,

wykonywanie analiz, opracowywanie opinii oraz ekspertyz,

przystosowywanie wynikéw prowadzonych badan naukowych i prac
rozwojowych do potrzeb gospodarki i ich wdrazanie,
przygotowywanie materiatéw merytorycznych na potrzeby

upowszechniania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w tym w
szczegollnosci na potrzeby szkolen, publikacji, konferencji, seminariéw,
marketingu,

prowadzenie i uczestniczenie w seminariach, kongresach, szkoleniach,
kursach doksztatcajacych i konferencjach naukowych.

6.2. Laboratorium Technologii Radiowych i Kompatybilnosci
Elektromagnetycznej
1) Laboratorium Technologii Radiowych i Kompatybilnosci Elektromagnetycznej
prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe oraz wykonuje badania i pomiary
w obszarze technologii radiowych i kompatybilnosci elektromagnetycznej
urzadzen elektrycznych i elektronicznych.

2) Do

zadan Laboratorium  Technologii Radiowych i Kompatybilnosci

Elektromagnetycznej nalezy w szczegdlnosci:

a.

SQ P00 o

opracowywanie nowych rozwigzan technicznych, metodyk badawczych
i stanowisk pomiarowych,

projektowanie aplikacji uzytkowych dla potrzeb prowadzenia badan,
prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,

realizacja projektéw badawczych, rozwojowych i badawczo-rozwojowych,
prowadzenie dziatalnosci normalizacyjnej i certyfikacyjnej,

$Swiadczenie ustug doradczych,

wykonywanie analiz, opracowywanie opinii oraz ekspertyz,
przystosowywanie wynikéw prowadzonych badan naukowych i prac
rozwojowych do potrzeb gospodarki i ich wdrazanie,

wykonywanie badan zgodnosci z wymaganiami norm, specyfikacji
technicznych, dyrektyw UE i przepiséw krajowych,

przeprowadzanie konsultacji projektowych urzadzen elektronicznych
i elektrycznych,

opracowywanie planow rozwoju Laboratorium,

przygotowywanie materiatéw merytorycznych na potrzeby
upowszechniania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w tym w
szczegdblnosci na potrzeby szkolen, publikacji, konferencji, seminariow,
marketingu,
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m. prowadzenie i uczestniczenie w seminariach, kongresach, szkoleniach,
kursach doksztatcajacych i konferencjach naukowych.

6.3. Laboratorium Nowoczesnych Technologii
1) Laboratorium Nowoczesnych Technologii realizuje badania naukowe i prace
rozwojowe w obszarze elektroniki, automatyki i robotyki, technik
automatycznej identyfikacji, lokalizacji oraz monitorowania a takze w zakresie
technologii informacyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem sztucznej
inteligencji.
2) Do zadan Laboratorium Nowoczesnych Technologii nalezy w szczegdlnosci:

a. opracowywanie nowych rozwigzan technicznych, metodyk badawczych
i stanowisk pomiarowych,

b. projektowanie i wykonywanie prototypowych aplikacji informatycznych, ze
szczegblnym uwzglednieniem wykorzystania sztucznej inteligencji,

c. prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,

d. realizacja projektéw badawczych, rozwojowych i badawczo-rozwojowych,

e. S$wiadczenie ustug doradczych,

f. prowadzenie dziatalnosci normalizacyjnej i certyfikacyjnej,

g. wykonywanie badan zgodnosci z wymaganiami norm, specyfikacji
technicznych, dyrektyw UE i przepisdw krajowych,

h. przeprowadzanie konsultacji projektowych urzadzen elektronicznych
i elektrycznych,

i. projektowanie CAD/CAM oraz wytwarzanie prototypowych rozwigzan
mechanicznych, w tym z zakresu automatyki i robotyki stanowigcych
elementy sktadowe opracowywanych rozwigzan,

j. projektowanie i programowanie rozwigzan z zakresu automatyki i robotyki,

k. wykonywanie analiz, opracowywanie opinii oraz ekspertyz,

I. wykonywanie badan i testowanie systemdéw identyfikacyjnych,
lokalizacyjnych, monitorujgcych oraz mobilnych,

m. projektowanie, prototypowanie i produkcja matoskalowa uktadéw
elektronicznych,

n. projektowanie, prototypowanie i produkcja matoskalowa aparatury,
urzadzen, materiatow i innych wyrobow,

0. przystosowywanie wynikow prowadzonych badan naukowych i prac

rozwojowych do potrzeb gospodarki i ich wdrazanie,

p. opracowywanie plandw rozwoju Laboratorium,

g. przygotowywanie materiatow merytorycznych na potrzeby
upowszechniania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych, w tym w
szczegolnosci na potrzeby szkolen, publikacji, konferencji, seminariow,
marketingu,

r. prowadzenie i uczestniczenie w seminariach, kongresach, szkoleniach,
kursach doksztatcajacych i konferencjach naukowych.

7. Centrum Transformacji Cyfrowych

1) Centrum Transformacji Cyfrowych prowadzi prace naukowo-badawcze, prace
rozwojowe i wdrozeniowe zwigzane ze stosowaniem inteligentnych technologii
cyfrowych, majace na celu tworzenie oraz uzupetnienie stosowanych
technologii, modyfikowanie lub wdrazanie proceséw i systemoéw biznesowych
technologiami cyfrowymi dostosowanymi do specyficznych potrzeb i celéw
poszczegllnych klientéw oraz potrzeb naukowych. Centrum Transformacji
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Cyfrowych jest wsparciem naukowym i badawczych dla innych Centrow w
obszarze transformacji cyfrowej i informatyki.
2) Do zadan Centrum Transformacji Cyfrowych w szczegdlnosci nalezy:

a.

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych zwigzanych
z transformacjq cyfrowq i elektronizacja w obszarach administracji,
sgdownictwa oraz réznych sektorach gospodarki,

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych zwigzanych z analizg
i optymalizacjg procesowg w roznych sferach funkcjonowania proceséw
gospodarczych,

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych zwigzanych ze
standaryzacji w réznych sektorach gospodarki,

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze informatyki
stosowanej i aplikacyjnej majacych na celu badania zastosowan
inteligentnych technologii cyfrowych,

prowadzenie badan aplikacyjnych i prac rozwojowych w zakresie analizy
systemowej, architektury, projektowania i wytwarzania systemow
informatycznych i platform internetowych oraz projektéw integracyjnych,
realizacja prac, w tym $wiadczenie ustug, utrzymaniowych systemoéw
informatycznych i platform internetowych,

zarzadzanie architektura, infrastrukturg serwerowo-sieciowg, utrzymaniem
systemu informatycznego Instytutu,

wsparcie  zarzadzania architektura, infrastrukturg i systemami
informatycznymi Ltukasiewicza.

7.1. Grupa Badawcza Gospodarki Cyfrowej

1) Grupa Badawcza Gospodarki Cyfrowej prowadzi badania naukowe i prace
rozwojowe w zakresie transformacji cyfrowej w obszarach administracji,
sgdownictwa oraz réznych sektorach gospodarki, w tym w szczegdlnosci:

a.

cyfryzacji i usprawniania proceséw administracyjnych, sgdowych
i gospodarczych,

tworzenia referencyjnych modeli funkcjonowania i rozwigzan dotyczacych
komunikacji elektronicznej,

budowy i funkcjonowania systemdw, platform elektronicznych oraz
rejestrow referencyjnych,
uczestnictwa w miedzynarodowych i krajowych gremiach

normalizacyjnych.

2) Do zadan Grupy Badawczej Gospodarki Cyfrowej w szczegdlnosci nalezy:

a0 oo

N )

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,

realizacja projektow badawczych,

wykonywanie analiz, opracowywanie opinii oraz ekspertyz,
przystosowywanie wynikéw prowadzonych badan naukowych i prac
rozwojowych do potrzeb gospodarki i ich wdrazanie,

$Swiadczenie ustug doradczych,

przygotowywanie materiatow merytorycznych na potrzeby
upowszechniania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w tym w
szczegdblnosci na potrzeby szkolen, publikacji, konferencji, seminariow,
marketingu,

prowadzenie i uczestniczenie w seminariach, kongresach, szkoleniach,
kursach doksztatcajacych i konferencjach naukowych,

wspieranie podmiotéw realizujgcych zadania publiczne w zakresie realizacji
powierzonych im zadan z obszaru cyfrowej gospodarki,
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i. prowadzenie badan dostepnosci i uzytecznosci rozwigzan cyfrowych z
perspektywy cztowieka.

7.1.1 Sekcja Analityki Biznesowo-Systemowej i Wdrozen

Sekcja zajmuje sie analizg biznesowg i systemowag oraz projektowaniem systemow
IT i ustug cyfrowych z uwzglednieniem UX (ang. User Experience) uzytkownikéw,
przygotowujgc niezbedng w tym obszarze dokumentacje techniczng. Sekcja
zajmuje sie takze koordynacjg prac rozwojowych produktéow cyfrowych oraz
utrzymywaniem systemoéw informatycznych na poziomie biznesowo-technicznym
zapewniajgc wsparcie uzytkownikdw oraz nadzorujac i analizujac dziatanie, dbajac
o stabilno$¢ pracy oraz rozwdj systemu.

7.1.2 Sekcja Przetwarzania Informacji i Elektronicznej Wymiany Danych

Sekcja zajmuje sie definiowaniem wymagan na potrzeby projektowania systemoéw

IT i wustug cyfrowych, analiza otoczenia prawnego oraz organizacyjnego,
wyszukiwaniem zrodet informacji, ich analizg i przetwarzaniem do formy i postaci
czytelnej dla zdefiniowanego odbiorcy, badaniem dostepnosci i uzytecznosci

rozwigzan cyfrowych dla cztowieka, w tym HMI (ang. Human-Machine Interaction)
tworzeniem tresci na potrzeby serwiséw informacyjno-ustugowych oraz
doradztwem w zakresie organizacyjno-procesowym. Sekcja zajmuje sie takze
projektowaniem i optymalizacjaq przeptywu informacji biznesowej pomiedzy
podmiotami i ich systemami IT w obszarach takich jak np. e-fakturowanie,
elektroniczne zamoéwienia publiczne, wymiana danych w sieciach handlowych,
elektronizacja tancuchéw dostaw i inne.

7.2. Grupa Badawcza Doskonatosci Procesowej

1) Grupa Badawcza Doskonatosci Procesowej prowadzi badania naukowe i prace
rozwojowe w obszarach zwigzanych z analiza i optymalizacjaq procesowg
w réznych sferach funkcjonowania proceséw gospodarczych oraz standaryzacji
w réznych sektorach gospodarki, w tym w szczegdlnosci:
a. badanie efektywnosci proceséw biznesowych,
b. modelowanie procesow,
c. prowadzenie analiz procesow,
d. projektowanie rozwigzan = poprawiajacych  efektywno$¢  procesow

biznesowych,

tworzenie i testowanie scenariuszy zmian procesowych,

zarzadzanie zmiang procesow,

g. wsparcie przy wdrazaniu zmian istniejgcych rozwigzan z wykorzystaniem
analizy procesowej i standardow w roznych sektorach gospodarki,
w szczegolnosci dla ochrony zdrowia, sit zbrojnych, bankowosci, handlu,

h. monitorowanie efektow zmian procesowych i standaryzacyjnych (stopien
wykorzystania standardow),

i. wspdtpracy z organizacjami standaryzacyjnymi - krajowymi
i miedzynarodowymi,

j. standaryzacja metod, metodyk oraz narzedzi wspomagajacych
doskonalenie proceséw,

k. budowy standardéw i rozwigzan procesowych dla potrzeb -cyfryzacji
gospodarki,

I. $wiadczenia ustug doradczych oraz wdrazanie produktow z wykorzystaniem
standarddéw identyfikacyjnych i komunikacyjnych.

o0

Strona 29 z 46



2) Do zadan Grupy Badawczej Doskonatosci Procesowej nalezy w szczegolnosci:

a.
b.
c.

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,
realizacja projektow badawczych,
prowadzenie dziatalnosci normalizacyjnej i certyfikacyjnej:

- w zakresie standaryzacji procesdw  wspierajacych  rozwdj

innowacyjnosci,

— w zakresie popularyzacji nauki i wiedzy o nowych technologiach,
wykonywanie analiz, opracowywanie opinii oraz ekspertyz,
przystosowywanie wynikow prowadzonych badan naukowych i prac
rozwojowych do potrzeb gospodarki i ich wdrazanie,
$wiadczenie ustug doradczych,
przygotowywanie materiatow merytorycznych na potrzeby
upowszechniania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w tym w
szczegollnosci na potrzeby szkolen, publikacji, konferencji, seminaridéw,
marketingu,
prowadzenie i uczestniczenie w seminariach, kongresach, szkoleniach,
kursach doksztatcajacych i konferencjach naukowych.

7.3. Grupa Badawcza Informatyki

1) Grupa Badawcza Informatyki prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe
w obszarze informatyki stosowanej i aplikacyjnej majacych na celu badania
zastosowan inteligentnych technologii cyfrowych w transformacji cyfrowej, a w
szczegolnosci zastosowanie sztucznej inteligencji (AI), przetwarzanie obrazu
(CV), analiza i eksploracja danych (Data Science), przetwarzanie i rozumienie
jezyka naturalnego (NLP, NLU), algorytmizacja procesdow oraz wdrazanie
standarddw wspierajacych rozwdj innowaciji.

2) Do zadan Grupy Badawczej Informatyki nalezy w szczegdlnosci:

a.
b.
C.

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych,
realizacja projektow badawczych,
prowadzenie dziatalnosci normalizacyjnej i certyfikacyjnej:
- W zakresie standaryzacji proceséw  wspierajacych  rozwdj
innowacyjnosci,

— w zakresie popularyzacji nauki i wiedzy o0 nowoczesnych
technologiach,

dostosowywanie wynikdw prowadzonych badan naukowych i prac

rozwojowych na potrzeby gospodarki i ich wdrazanie, ze szczegdlnym

uwzglednieniem implementacji algorytmoéw sztucznej inteligencji,
Swiadczenie ustug doradczych, w szczegodlnosci w zakresie: analizy potrzeb
i kreowania pomystéw, opracowania architektury i analizy systemowej,
projektowania i prototypowania rozwigzan w tym platform internetowych,
aplikacji  mobilnych, modutéw integrujacych oraz rozwigzan dla
komputerow jednouktadowych,

przygotowywanie materiatow merytorycznych na potrzeby
upowszechniania wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w tym w
szczegolnosci na potrzeby szkolen, publikacji, konferencji, seminariow,
marketingu,

prowadzenie i uczestniczenie w seminariach, kongresach, szkoleniach,
kursach doksztatcajacych i konferencjach naukowych,

wspoOtpraca w utrzymywaniu rozwigzan wytworzonych przez Grupe
Badawcza Informatyki.
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7.4. Dzial Rozwoju Systemow

1)

2)

Dziat Rozwoju Systemoéw prowadzi prace dotyczace projektowania, wytwarzania
i rozwoju systemoéw informatycznych i platform internetowych oraz projektow
integracyjnych. Jest dziatem o charakterze produkcyjnym.

Do zadan Dziatu Rozwoju Systemow nalezy w szczegdlnosci:

a. prowadzenie prac aplikacyjnych i prac rozwojowych w zakresie
projektowania i wytwarzania systemoéow informatycznych i platform
internetowych oraz projektdw integracyjnych,

b. prowadzenie testow wytwdrczych, integracyjnych, wydajnosciowych
i bezpieczenstwa,

C. przygotowywanie dokumentacji wytworczej, wdrozeniowych
i utrzymaniowej,

d. wspdipraca w utrzymywaniu systemow.

7.5. Dzial Utrzymania Systemow

1)

2)

Dziat Utrzymania Systemoéw realizuje prace, w tym $wiadczy ustugi, utrzymania
systemow informatycznych i platform internetowych,
zapewnia wewnetrzne funkcjonowanie infrastruktury informatycznej Instytutu
oraz wspiera uzytkownikéw systemu informatycznego Instytutu w zakresie jego
funkcjonowania, a takze $wiadczy powyzsze ustugi na rzecz innych jednostek
i podmiotow.

Do zadan Dziatu Utrzymania Systemoéw nalezy w szczegdlnosci:

a. utrzymanie systemow informatycznych i platform internetowych zgodnie
z wymaganiami SLA (Service Level Agreement),

b. utrzymanie $rodowisk wytwdrczych dla systemdédw  wytwarzanych
w Instytucie,

C. wsparcie prowadzenie  testow integracyjnych, wydajnosciowych
i bezpieczenstwa,

d. zarzadzanie architekturg, infrastrukturg serwerowo-sieciowg oraz
utrzymanie systemu informatycznego Instytutu,
wsparcie zarzadzania infrastrukturg informatyczng Instytutu,

f. wsparcie zarzadzania architekturga, infrastrukturg i systemami
informatycznymi Ltukasiewicza,

g. zarzadzanie i nadzér nad sprzetem komputerowym i oprogramowaniem
uzytkownikow systemu informatycznego Instytutu,

h. opracowanie i doskonalenie procedur bezpieczenstwa informatycznego
a takze innych regulaminéw uzytkowania systemoéw informatycznych oraz
prowadzenie nadzoru nad ich przestrzeganiem,

i. wsparcie uzytkownikow systemu informatycznego w zakresie jego

uzywania,
j. zarzadzanie i nadzor nad prawidlowg realizacja uméw z dostawcami
sprzetu, ustug IT, medidw IT, oprogramowania i licencji na

oprogramowanie oraz ustug wspierajacych zarzadzanie infrastrukturg
informatyczng Instytutu.
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I1. BACK OFFICE

1. Dzial Prawno-Organizacyjny

1) Dziat

Prawno-Organizacyjny zapewnia legalno$¢ dziatan i bezpieczenstwa

prawnego poprzez S$wiadczenie pomocy prawnej, wsparcie w zakresie
prowadzenia biezacej i strategicznej dziatalnosci Instytutu, koordynacje dziatan
zarzadczych i komunikacyjnych, a takze doskonalenia proceséw.

2) Do zadanh Dziatu nalezy:

a.
b.
c.

—.

wsparcie dziatalnosci i proceséw Instytutu,

wsparcie funkcjonowania Rady Instytutu,

weryfikacja i zapewnienie aktualnosci oraz spojnosci wewnetrznych aktéw
prawnych obowigzujacych w Instytucie, w szczegdlnosci Statutu oraz
Regulaminu Organizacyjnego,

organizacja i nadzor nad procesem udzielania petnomocnictw,

zarzadzanie ksiegq standardow,

nadzér nad ochrong praw wilasnosci przemystowej, w szczegdlnosci
wspotpraca z kancelariami prawa patentowego oraz Urzedem Patentowym,
wsparcie nadzoru nad dziatalnoscig spotek, w ktoérych Instytut posiada
udziaty albo akcje, oraz nadzoru nad dziatalnoscig Fundacji GS1 Polska,
organizacja i nadzér nad procesem zachowania poufnosci tajemnicy
przedsiebiorstwa Instytutu,

organizacja i nadzér nad procesem zachowania poufnosci tajemnicy
przedsiebiorstwa kontrahentéw Instytutu,

realizacja obowigzkéw z zakresu udostepniania informacji publicznej,
prowadzenie rejestréow dokumentéw formalno-prawnych oraz
udostepnianie biezgcych dokumentow zrédtowych w tym zakresie.

1.1. Sekcja Prawna

1) Sekcja Prawna $wiadczy pomoc prawng.
2) Do zadan Sekcji nalezy:

a.

udzielenie porad, wyjasnien, konsultacji prawnych i sporzadzenie opinii
prawnych,

prowadzenie spraw przed sadami i urzedami w sprawach dotyczacych
Instytutu, w tym w szczegdlnosci prowadzenie spraw rejestrowych oraz
windykacyjnych Instytutu,

opracowanie wzoréw umow oraz opiniowanie umoéw zawieranych przez
Instytut, a takze projektéw innych dokumentéw o charakterze formalno-
prawnym, na podstawie wktadu merytorycznego przekazanego przez inne
komorki organizacyjne,

informowanie o zmianach w obowigzujacym stanie prawnym majacych
wptyw na dziatalnos¢ Instytutu.

2. Departament Certyfikacji i Inspekcji

1) Departament Certyfikacji i Inspekcji zapewnia bezstronnos$¢, brak dyskryminacji
oraz poufno$¢ w ramach realizowanych dziatan.
2) Do zadan Departamentu Certyfikacji i Inspekcji nalezy, w szczegolnosci:

prowadzenie akredytowanej dziatalnosci inspekcyjnej zgodnie z posiadang
akredytacja,

b. prowadzenie akredytowanej dziatalnosci dotyczacej realizacji proceséw

oceny zgodnosci,
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2.1.

2.2,

c. kwalifikacja, szkolenia oraz utrzymywanie profesjonalnej kadry
specjalistow i ekspertéw przeprowadzajacych oceny w poszczegdlnych
obszarach.

Dziat Certyfikacji

Dziat Certyfikacji zapewnia prowadzenie akredytowanej dziatalnosci (zgodnie z
wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17065:2013-03) dotyczacej realizacji
proceséw w obszarach:

a. weryfikacji WE podsystemow oraz oceny zgodnosci WE skftadnikow
interoperacyjnosci kolei jako jednostka notyfikowana,

b. dobrowolnej certyfikacji wyrobow zgodnie z =zakresem akredytacji
jednostki AC173,

c. oceny zgodnosci urzadzen, budowli, pojazdéw kolejowych jako jednostka
organizacyjna,

d. oceny zgodnosci podsystemoéw strukturalnych na zgodnos$é z wiasciwymi
krajowymi specyfikacjami technicznymi i dokumentami normalizacyjnymi,
ktorych zastosowanie umozliwia spetnienie zasadniczych wymagan
dotyczacych interoperacyjnosci systemu kolei jako jednostka wyznaczona
(DeBo),

e. audytowanie i ocena warunkow organizacyjno-technicznych i proceséw
produkcyjnych w obszarze wydawania dokumentu certyfikacyjnego,

f. nadzér nad wydawanymi certyfikatami,

g. realizacja wymaganej dziatalnosci informacyjnej w zakresie wydawanych,
zawieszanych i wycofywanych certyfikatow.

Dziat Inspekcji

Dziat Inspekcji zapewnia prowadzenie akredytowanej dziatalnosci inspekcyjnej
(jednostka inspekcyjna nr AK 024 wedlug wymagan normy 17020:2012) w
zakresie:

a. niezaleznej oceny bezpieczenstwa systemu kolejowego wykonywanej w
oparciu o wymagania Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 402/2013 (z pdzn.
zm.),

b. homologacji typu tramwajow.

3. Sekretariat

1) Sekretariat zapewnia biezacg obstuge prac Dyrekcji, pracownikow Instytutu oraz

obstuge kancelaryjng Instytutu.

2) Do zadan Sekretariatu nalezy, w szczegdlnosci:

a. koordynacja prac sekretariatéw w Centrach,

b. opracowywanie dokumentéw i materiatdw niezbednych do biezgcej pracy
Dyrekdji,

c. tworzenie i aktualizacja kalendarzy prac Dyrekcji,

d. organizacja, ewidencja oraz rozliczanie wyjazdéw stuzbowych Dyrekcji,

e. organizacja spotkan wewnetrznych i zewnetrznych oraz posiedzen organéw
Instytutu, w tym rezerwacja sal,

f. obstuga skrzynki ogdlnej Instytutu oraz korespondencji za pomocga innych

srodkéw komunikacji elektronicznej, w tym systemu e-PUAP,

obstuga interesantéw i pracownikéw Instytutu,

tworzenie i nadzo6r nad instrukcjq kancelaryjna,

= i (a]
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i. zarzadzanie operacyjne obiegiem dokumentacji zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami, w tym zgodnie z instrukcjg kancelaryjna,

utrzymywanie aktualnosci rzeczowego wykazu akt,

k. obstuga archiwizacji dokumentow,

. sprawowanie nadzoru nad systemem teczek elektronicznych zgodnych
z Rzeczowym Wykazem Akt,

m. wspdtpraca z Dyrekcjg w zakresie operacyjnego zarzadzania Instytutem,

n. zapewnienie organizacyjnego wsparcia dla Dyrekgcji.

—.

3.1. Sekcja Kancelarii

1) Sekcja Kancelarii zapewnia biezaca obstuge kancelaryjng Instytutu.
2) Do zadan Sekcji Kancelarii nalezy w szczegdélnosci:

a. obstuga korespondencji przychodzacej do Instytutu, w tym jej
rejestrowanie, umieszczanie w systemie teleinformatycznym oraz
przekazywanie do wtasciwych komorek organizacyjnych,

b. prowadzenie rejestracji wptywow specjalnych i wartosciowych,

c. obstuga korespondencji wychodzacej z Instytutu, w tym jej rejestrowanie
i archiwizowanie,

d. kierowanie interesantéw do witasciwych komoérek organizacyjnych,

e. wydawanie kluczy,

f. obstuga centrali telefonicznej.

4. Inspektor Ochrony Danych Osobowych

1)

2)

Inspektor Ochrony Danych Osobowych dziata na podstawie przepisow
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w zwigzku =z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie
danych), dalej ,,RODO".

Do zadan Inspektora Ochrony Danych Osobowych nalezy wykonanie jego
obowigzkéw okreslonych w RODO oraz innych przepisach zwigzanych z ochrong
danych osobowych.

5. Stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy

1)

2)

Stuzba bezpieczenstwa i higieny pracy zapewnia wdrozenie i przestrzeganie
przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy.
Do zadan Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy nalezy wykonanie obowigzkéw
okreslonych w kodeksie pracy oraz innych przepisach zwigzanych
Z bezpieczenstwem i higieng pracy, w tym w szczegdlnosci:
a. nadzor nad zapewnieniem ergonomicznych i bezpiecznych warunkow
pracy, w tym kontrola jakosci $rodowiska pracy,
b. opracowywanie wewnetrznych =zarzadzen, regulaminéw i instrukcji
ogolnych dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy,
c. biezace informowanie pracodawcy o stwierdzonych zagrozeniach
zawodowych wraz z wnioskami zmierzajacymi do usuniecia tych zagrozen,
d. udziat w dochodzeniach powypadkowych, formutowanie wnioskdéw
dotyczacych przyczyn wypadkéw oraz przygotowywanie i archiwizowanie
dokumentacji,
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dokonywanie oceny ryzyka zawodowego, ktore wigze sie z wykonywang
praca,

organizacja i prowadzenie szkolen dla pracownikéw z zakresu bhp i p.poz,
wspotpraca z organami Panstwowej Inspekcji Sanitarnej, Spoteczng
Inspekcjq Pracy organizacjami zwigzkowymi oraz lekarzem sprawujacym
profilaktyczna opieke zdrowotng nad pracownikami, w dziedzinie poprawy
warunkéw pracy, wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie
realizowanych zadan,

wykonywanie w Instytucie uprawnien stuzby bezpieczenstwa i higieny
pracy wynikajgcych z wtasciwych przepiséw,

prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci dotyczacych zagadnien
bezpieczenstwa i higieny pracy, na potrzeby wewnetrzne Instytutu
i instytucji zewnetrznych,

wykonywanie zadan z zakresu ochrony przeciwpozarowej, w tym:

- nadzorowanie przestrzegania przeciwpozarowych wymagan
techniczno-budowlanych, instalacyjnych i technologicznych
w budynkach lub obiektach budowlanych Instytutu,

- nadzorowanie prawidlowosci wyposazenia budynkdéw, obiektow
budowlanych Ilub terendéw Instytutu w wymagane urzadzenia
przeciwpozarowe, nadzorowanie ich konserwacji i napraw w sposéb
gwarantujacy ich sprawne i niezawodne funkcjonowanie,

- opracowywanie i aktualizacja dokumentédw wymaganych przepisami w
zakresie ochrony przeciwpozarowej,

- opracowywanie i aktualizacja dokumentéw wewnetrznych Instytutu,
instrukcji, procedur i wewnetrznych aktédw normatywnych w zakresie
ochrony przeciwpozarowej,

— udziat w kontrolach, ktorych przedmiotem jest ochrona
przeciwpozarowa.

Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych

Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych zapewnia wykonanie obowigzkow
wynikajacych z przepiséow regulujgcych zagadnienia: ochrony informacji niejawnych
oraz zarzadzania kryzysowego.

Petnomocnik ds. Celno-Akcyzowych

Petnomocnik ds. Celno-Akcyzowych zapewnia wykonanie obowigzkéw w zakresie:

a.
b.

JTQ "o ao

koordynowania odpraw celnych i ewidencji akcyzowych,

reprezentowania Instytutu przed organami celnymi dot. odpraw
i postepowan celnych oraz organami podatkowymi dot. kontroli
i postepowan podatkowych,

sporzgdzania wnioskéw dot. spraw celnych i akcyzowych,

uzyskiwania pozwolen i zezwolen dot. spraw celnych oraz podatkowych,
prowadzenia szkolen z tematyki celnej i podatku akcyzowego,
przeprowadzania przegladdéw celno-audytowych,

monitorowania zmian w prawie celnym i podatkowym (akcyza),
aktualizowania danych Instytutu w dedykowanych systemach celnych
i podatkowych,

sporzadzanie deklaracji akcyzowych, raportéw odbioru w systemie SENT
i eDD.
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8. Pelnomocnik ds. Systemoéw Zarzadzania

1) Petnomocnik ds. Systemoéw Zarzadzania zapewnia ustanawianie, wdrazanie
i utrzymanie zintegrowanego systemu zarzadzania oraz zapewnia skutecznosc
dziatania wszystkich akredytowanych i certyfikowanych systeméw zarzadzania
ustanowionych w Instytucie poprzez koordynowanie dziatan systemowych
wynikajacych z tych wymagan. Ponadto, zapewnia wsparcie Instytutu
w prawidtowej identyfikacji, analizie i udokumentowaniu zagrozen dla
bezstronnosci i konfliktdéw interesow, celem zapewnienia niezaleznego od
jakichkolwiek wptywow i bezstronnego dziatania jednostek Instytutu.

2) Do zadan Petnomocnika ds. Systemdw Zarzadzania nalezy w szczegolnosci:

a. utrzymywanie i rozwdj istniejacych systeméw zarzadzania oraz
wprowadzania nowych systeméw zarzadzania,

b. nadzorowanie doskonalenie oraz aktualizacja zintegrowanego systemu
zarzadzania Instytutu,

c. inicjowanie i nadzorowanie realizacji przegladéw zarzadzania,

d. opracowywanie programéw auditow wewnetrznych i zarzadzanie
realizacjg programu,

e. inicjowanie monitorowanie i prowadzenie zapisow w zakresie dziatan
odnoszacych sie do szans i ryzyk, dziatan korygujacych, monitorowanie
dziatan niezgodnych z wymaganiami,

f. analizowanie dziatan wynikajacych z systemu zarzadzania i
podejmowanie dziatan doskonalgcych system zarzadzania,

g. wsparcie merytoryczne w zakresie systemow zarzadzania dla wszystkich
komorek organizacyjnych PIT objetych zintegrowanym systemem
zarzadzania,
identyfikacja odstepstw od procedur systemu zarzgdzania,
inicjowanie dziatan zapobiegajacych lub minimalizujacych odstepstwa,
nadzér nad zapisami dotyczacymi jakosci,
archiwizowanie nieaktualnej dokumentacji,
ewidencja, rozpowszechnianie dokumentacji,

. planowanie, organizacje i nadzor nad szkoleniem pracownikow w zakresie
stosowania systemu zarzadzania, a takze innych dokumentéw i wymagan
systemu zarzadzania,

n. prowadzenie szkolen pracownikéw z zakresu wymagan i wprowadzanych

Zmian w systemie zarzadzania,

0. reprezentowanie Instytutu w kontaktach z jednostkg akredytacyjng
i jednostkami certyfikujgcymi w sprawach zwigzanych z systemem
zarzadzania,

p. raportowanie do kierownictwa Instytutu o funkcjonowaniu systemu
zarzadzania i wszelkich potrzebach jego doskonalenia,

g. koordynacja (przy wspoétudziale innych komérek organizacyjnych) dziatan
w obszarze odpowiednich systeméw zarzadzania w celu utrzymania,

3T TF

rozszerzania i uaktualniania zakreséw akredytacji oraz realizacji
planowych celéw jakosci,
r. nadzorowanie i koordynowanie wszystkich zapisow systemowych

sporzadzanych na poziomie komérek organizacyjnych PIT (w tym
bezposredni nadzér nad zapisami w obszarze zarzadzania systemami),
nadzorowanie, dokumentowanie i monitorowanie skarg,

t. opiniowanie dokumentow Instytutu majacych wptyw na funkcjonowanie
systeméw zarzadzania, w tym dotyczacych polityki jakosci,
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u.

przeciwdziatanie wszelkim czynnikom, ktére w jakikolwiek sposéb mogq
powodowac lub wptywaé na zagrozenie w obiektywnym prowadzeniu
badan i certyfikacji,

doradzanie komodrkom  organizacyjnym  Instytutu w  sprawach
wptywajacych na zaufanie do prowadzonych przez nie badan i certyfikacji,
na ich otwartosc i obiektywne postrzeganie przez opinie publiczng.

9. Pelnomocnik ds. Zarzadzania Infrastruktura Badawcza

Petnomocnik ds. Zarzadzania Infrastrukturg Badawcza zapewnia wykonanie
obowigzkdéw w zakresie:
a.
b.

O]

optymalizacji zarzadzania infrastrukturg badawczg w Instytucie,

analizy i oceny funkcjonujacej w Instytucie infrastruktury i aparatury
naukowo - badawczej,

wsparcia w nadzorze nad wszystkimi laboratoriami i ich wyposazeniem,
wsparcia w zarzadzaniu zasobami laboratoriéw i optymalizacjq ich
wykorzystania,

analizy potrzeb rozwojowych aparatury badawczej,

wspotpracy przy zakupie nowej aparatury badawczej,

wspotpracy przy przygotowywaniu ofert z wykorzystaniem aparatury
badawczej.

10. Centrum Koordynacji Lukasiewicza

1) Centrum Koordynacji tukasiewicza jest to zespdt pracownikow, w skiad ktérego
wchodzg przedstawiciele réznych komdrek organizacyjnych bedacy cztonkami
Platform Kompetencji tukasiewicza i Grup Badawczych tukasiewicza, ktérych
celem jest realizacja zadan na rzecz catego tukasiewicza.

2) Cztonkowie grupy podlegaja stuzbowo w rozumieniu kodeksu pracy swoim
przetozonym w Instytucie, przyjmujac polecenia w zakresie dziatania Centrum
Koordynacji tukasiewicza od liderow i koordynatorow Platform Kompetenciji i Grup
Badawczych tukasiewicza, szeféw zespotow w ramach Platform Kompetencji i
Grup Badawczych tukasiewicza, w tym oséb z innych instytutéw tukasiewicza
i z Centrum kukasiewicz.

11. Dziat HR

1) Dziat HR zapewnia odpowiednie warunki dla realizacji polityki personalnej
Instytutu Sieci, w szczegdlnosci poprzez optymalne wykorzystanie potencjatu
pracownikéw oraz efektywng obstuge proceséw kadrowo — ptacowych.

2) Do zadan Dziatu HR nalezy w szczegdlnosci:

a.

realizacja polityki Instytutu w zakresie zasoboéw ludzkich oraz
optymalizowanie proceséw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi,
wdrazanie standarddw zarzadzania zasobami ludzkimi w zakresie
zarzadzania przez cele, zarzadzania talentami, polityki szkoleniowo -
rozwojowej, polityki rekrutacyjnej oraz procesu adaptacji nowych
pracownikéw,

wdrazanie oraz ewaluacja rocznych plandéw zatrudniania i rozwoju
kompetencji pracownikdéw, w oparciu o Strategie tukasiewicza i wynikajaca
Z niej Strategie Instytutu,

ksztattowanie polityki wynagrodzen wspierajacej realizacje Strategii
Instytutu Sieci,

Strona 37 z 46



aa.

tworzenie systemdw motywacyjnych i wspieranie kadry zarzadzajacej w ich
stosowaniu,

wspieranie Dyrekcji Instytutu Sieci i kadry zarzadzajacej w inicjatywach
i projektach HR oraz w zakresie efektywnego zarzadzania zespotami,
opracowywanie zarzadzen, regulamindéw, raportow, analiz i zestawien
dotyczacych spraw pracowniczych,

kreowanie dobrego wizerunku Instytutu Sieci jako pracodawcy,

realizacja procesow rekrutacyjnych w celu zatrudniania najlepszych
kandydatoéw,

realizacja  polityki  szkoleniowo-rozwojowej, w tym  zarzadzania
kompetencjami i potrzebami rozwojowymi pracownikéw oraz organizacja
szkolen i innych form podnoszenia kwalifikacji,

organizowanie w porozumieniu z kadra zarzadzajaca programdw stazy oraz
praktyk studenckich i uczniowskich,

koordynacja zawierania umow z zakresu realizacji doktoratow
wdrozeniowych,

. realizacja procesu zarzadzania przez cele w celu efektywnego

wykorzystania potencjatu pracownikéw,

prowadzenie badan opinii pracownikéw i angazowanie pracownikéw do
opracowywania najbardziej adekwatnych do ich oczekiwan sposobow
wzmacniania relacji pracownik - pracodawca oraz podnoszenia ich
satysfakcji z pracy,

iniciowanie wydarzen integrujacych pracownikow.

biezaca obstuga kadrowa pracownikéw, koordynacja obowigzkow
sprawozdawczych z tego zakresu oraz administrowanie aktami osobowymi,
sporzadzanie dokumentédw zwigzanych z nawigzywaniem, trwaniem
i rozwigzywaniem stosunku pracy, zawieraniem uméw zlecenia i umow
o dzieto,

organizacja procesu dotyczacego podejmowania dodatkowego zatrudnienia
lub dodatkowej dziatalnoséci przez pracownikéw Instytutu, jak réwniez
zawierania z pracownikami uméw o =zakazie konkurencji i umow
0 zachowaniu poufnosci,

opracowywanie zarzadzen, regulamindéw, raportow, analiz i zestawien
dotyczacych spraw pracowniczych,

koordynacja systemu benefitdbw pracowniczych, w tym prowadzenie spraw
zwigzanych z ubezpieczeniami pracowniczymi i opiekg medyczng,

realizacja obowigzkéw zwigzanych z medycyng pracy,

kontrolowanie przestrzegania dyscypliny pracy i rozliczanie czasu pracy,
realizacja zadan zwigzanych z przestrzeganiem prawa pracy i prowadzenie
dziatalnosci informacyjnej z tego zakresu wsrod pracownikow Instytutu
Sieci,

zapobieganie powstawaniu konfliktow indywidualnych i zbiorowych oraz
wspotdziatanie z innymi stuzbami, organizacjami i komisjami w zakresie
rozwigzywania spraw pracowniczych,

prowadzenie catosci spraw zwigzanych z naliczaniem wynagrodzen
pracownikéw, s$wiadczen z ubezpieczenia spotecznego oraz innych
$wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy,

biezaca obstuga ptacowa pracownikédw i koordynacja obowigzkéw
sprawozdawczych z tego zakresu,

realizacja zadan zwigzanych z dziatalnoscia Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych.
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12. Dzial Ksiegowy

1) Do zadan Dziatu Ksiegowego nalezy obstuga finansowo-ksiegowa Instytutu
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa bilansowego i podatkowego.
2) Do zadan Dziatu Ksiegowego w szczegdlnosci nalezy:

a.

prowadzenie ksigqg rachunkowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa,

ewidencja zdarzen na podstawie prawidtowo wystawionych
i zatwierdzonych dowodow ksiegowych sprawdzonych pod wzgledem
formalnym i rachunkowym,

nadzér nad prawidtowym i terminowym obiegiem dokumentéw ksiegowych,
uzgadnianie sald na kontach bilansowych, pozabilansowych i wynikowych,
prowadzenie ewidencji ilosciowo-wartosciowej srodkdéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych i inwestycji dlugoterminowych,
przechowywanie i zabezpieczenie ksigqg rachunkowych, dokumentéw
inwentaryzacyjnych, sprawozdan finansowych oraz innych dokumentéw,
opiniowanie dokumentéw wymagajacych pozyskania opinii ksiegowej
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami,

przeprowadzanie inwentaryzacji w zakresie przypisanym do
odpowiedzialnosci sekdji, przeprowadzenie inwentaryzacji drogq
potwierdzenia sald z kontrahentami oraz weryfikacje sald aktywéw
i pasywoéw, ktérych nie mozna poddac¢ spisowi z natury,

iniciowanie i nadzér nad wdrazaniem rozwigzan podnoszacych jakos¢
obstugi ksiegowej,

wspieranie prac w zakresie zaktadania kart programowych w obszarze
kompleksowej obstugi proceséw ksiegowych,

tworzenie i aktualizacja instrukcji dotyczacych zasad i procedur zwigzanych
z merytorycznym zakresem dziatu,

realizacja ptatnosci (np. polecenie przelewu, auto-wyptaty, przekazy
pocztowe),

. zarzadzanie rachunkami bankowymi w tym: otwieranie i zamykanie

rachunkoéw, obstuga rachunkéw wadialnych i zabezpieczen, wdrazanie
produktow i ustug bankowych, zarzadzanie kartami ptatniczymi
(wnioskowanie do banku o wydanie, odbieranie, zastrzezenie, zmiane
limitu i etc.), aktualizacja dokumentacji bankowej (np. kart wzoréw
podpiséw, zatgcznikow do umoéw, etc.), administrowanie systemami
bankowosci elektronicznej oraz zarzadzanie uprawnieniami do systemoéw
bankowych,

obstuga instrumentéw finansowych w tym ewidencja, sporzadzanie wycen
zobowigzan i aktywow z tyt. finansowania,

monitoring wystawionych/otrzymanych przez jednostke zabezpieczen
pienieznych w tym przechowywane i obstuga depozytow w sejfie,
prowadzenie obrotu gotéwkowego w Instytucie,

organizacja inwentaryzacji w przypisanym zakresie,

raportowanie do Dzialu Planowania i Kontrolingu w okresie trwania
Projektu w zakresie finansowo - ksiegowym,

monitorowanie wydatkowania srodkéw kwalifikowanych
i niekwalifikowanych,

uzgadnianie informacji i niwelowanie rozbieznosci prowadzonych rozliczen
dotacji,

kontrola przeptywow $rodkéw finansowych w ramach prowadzonych
rozliczen,
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aa.
bb.
cc.

dd.

ee.

ff.

gg9.
hh.

13-

prowadzenie archiwow projektow z dofinansowania w zakresie
dokumentacji finansowo - ksiegowej,

realizacja wszystkich zobowigzan w obszarze finansowo - ksiegowym
wynikajacych z umowy o dofinansowanie lub wynikajacych z innych
czynnosci zwigzanych z tym procesem - poza merytoryczng realizacjg
projektu,

rozliczanie dofinansowania w ksiegach rachunkowych jednostki, obstuga
modelu rozliczania kosztéw finansowania zewnetrznego na projekty
inwestycyjne,

opiniowanie dokumentéw wymagajacych pozyskania opinii ksiegowej
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami,

udziat w audytach projektowych, udzielanie informacji i wyjasnien
w zakresie niezbednym do realizacji celu audytu i zgodnie z metodologig
doboru préby badanych dokumentéw przedstawiong przez audytora,
wdrazanie inicjatyw dotyczacych rozliczen podatkowych,

opiniowanie dokumentow,

monitorowanie projektowanych oraz uchwalonych zmian przepiséw prawa
podatkowego i bilansowego oraz ocena ich wptywu na dziatalnos¢,
zarzadzanie  kontrolg  skarbowag, podatkowg oraz czynnosciami
sprawdzajacymi,

aktualizacja danych np. w US,

sporzadzanie kalkulacji podatku dochodowego od o0s6b prawnych,
sporzadzanie sprawozdan w zakresie transakcji z nierezydentami,
sporzadzanie deklaracji i zeznan oraz prowadzenie rozliczen podatkowych:
podatku od towardw i ustug, podatku PCC, podatku CIT,

sporzadzanie sprawozdan GUS, NBP,

koordynowanie wdrozenia rozwigzan zwigzanych ze zmiang przepisow
z obszaru podatkéw, finanséw, sprawozdawczosci oraz rachunkowosci.

13. Dziat Planowania i Kontrolingu

1) Dziat Planowania i Kontrolingu wspomaga proces strategicznego i operacyjnego
zarzadzania Instytutem.
2) Do zadan Dziatu Planowania i Kontrolingu nalezy w szczegdlnosci:

a.

przygotowanie danych oraz koordynowanie procesem zebrania danych od
innych komérek organizacyjnych Instytutu, stanowigcych podstawe do
sporzadzenia:
— rocznego planu finansowego,
— rocznego sprawozdania z realizacji planu finansowego,
- rocznego planu dziatalnosci,
- sprawozdania z dziatalnosci,
— wniosku o przyznanie $rodkéw finansowych na dziatalnosé biezacq
(subwencje),
— raportu z rozliczenia $rodkow finansowych na dziatalnos¢ biezacqg
(subwencje),
analiza odchylen i biezacy nadzér oraz aktualizacja i proponowanie
dziatan naprawczych rocznych planéw przyjetych w Instytucie, w tym w
szczegdlnosci: planu finansowego, planu dziatalnosci,
przygotowanie miesiecznych i kwartalnych raportow zarzadczych oraz
innych analiz stuzacych biezacym procesom decyzyjnym,
zarzadzanie ryzykiem na poziomie portfela projektow, w tym zapewnienie
ciagtej i aktualnej informacji na temat stanu realizowanych projektéw,
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1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

e. opracowanie i optymalizacja przebiegu proceséw z obszaru kontrolingu
operacyjnego,

f. przygotowywanie dokumentéw i raportow na potrzeby sprawozdawcze

dla jednostek zewnetrznych, w tym POL-on, GUS oraz na potrzeby

audytow i kontroli,

sporzgdzanie deklaracji TPR,

zapewnienie spbéjnosci danych finansowych w systemach IT Instytutu,

i. koordynacja opracowywania dokumentacji cen transferowych.

o Q

Sekcja Zarzadzania Projektami
Do zadan Sekcji Zarzadzania Projektami nalezy w szczegdlnosci:
obstuga formalna projektow realizowanych w Instytucie, w tym w szczegdlnosci:
a. wspdtudziat przy sporzadzaniu wnioskdw na dotacje =zagraniczne
i krajowe, w tym dotacje celowe,
otwieranie Kart Programowych projektow dotowanych,
c. formalny nadzér nad dokumentacjqa i realizacja  projektow,
w szczegolnosci sprawdzanie wykonania budzetu oraz nadzér nad
terminowgq realizacjg projektow,
d. kontrola ryzyka dotyczacego kwalifikowalnosci kosztéw w projektach,
e. archiwizowanie dokumentacji zwigzanej z projektami,
rozliczanie projektow realizowanych w Instytucie, w tym w szczegdlnosci
tworzenie raportow, sprawozdan, przygotowywanie wnioskéw o ptatnosé oraz
obstuga kontroli i audytéw w tych projektach,
zarzadzanie ryzykiem na poziomie portfela projektow, w tym zapewnienie ciagtej
i aktualnej informacji na temat stanu realizowanych projektéw,
przygotowanie danych stanowigcych podstawe do sporzadzenia:
a. rocznego planu finansowego oraz sprawozdania z realizacji planu
finansowego,
rocznego planu dziatalnosci oraz sprawozdania z dziatalnosci,
c. wniosku o przyznanie oraz raportu z rozliczenia $rodkéw finansowych na
dziatalnos$¢ biezacg (subwencje),
przygotowanie miesiecznych i kwartalnych raportéw zarzadczych oraz innych
analiz stuzacych biezacym procesom decyzyjnym,
opracowanie i optymalizacja przebiegu proceséw z obszaru rozliczania projektow
z jednostkami finansujacymi,
przygotowywanie dokumentéw i raportdw na potrzeby sprawozdawcze dla
jednostek zewnetrznych, w tym POL-on, GUS oraz na potrzeby audytow i kontroli,
zapewnienie spdjnosci danych finansowych w systemach IT Instytutu.

14. Dziat Administracji

1) Dziat Administracji zapewnia funkcjonowanie, monitoruje i zabezpiecza stan
infrastruktury, z wytaczeniem infrastruktury IT, oraz zapewnia zaopatrzenie
w srodki niezbedne do jej funkcjonowania.
2) Do zadan Dziatu Administracji nalezy w szczegdlnosci:
a. zarzadzanie nieruchomosciami, w tym w szczegélnosci oddanie w najem
wolnych pomieszczen, przygotowanie i realizacja uméw najmu,
b. realizacja zadan inwestycyjno-remontowych dotyczacych infrastruktury
Instytutu, z wytgczeniem infrastruktury badawczej i IT,
c. nadzér nad realizacja obowigzkowych przegladow i konserwacji
wynikajacych z przepiséw prawa,
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nadzor nad serwisowaniem instalacji oraz urzadzen technicznych,
realizacja biezacych konserwacji i napraw infrastruktury,

dbato$¢ o utrzymanie czystosci w budynkach i otoczeniu zewnetrznym,
prowadzenie gospodarki odpadami Instytutu,

planowanie i realizacja zakupdw inwestycyjnych, $rodkow oraz
materiatow niezbednych do prawidlowego funkcjonowania Instytutu
zgodnie z zaplanowanym budzetem, magazynowanie tych materiatow
i ich dostarczanie do wtasciwych Komérek organizacyjnych,

prawidiowe zabezpieczenie mienia Instytutu, w szczegdlnosci jego
ubezpieczenie (we wspotpracy z Dziatem Zamoédwien) i ochrone fizyczng
oraz monitoring,

zarzadzanie majatkiem trwatym i prowadzenie ewidencji majatku
trwatego, w tym przeprowadzanie inwentaryzacji drogq spisu z natury,
zarzadzanie i gospodarowanie  urzadzeniami  wykorzystywanymi

w Instytucie, w tym pojazdami (dysponowanie pojazdami, zabezpieczenie
ich prawidtowej eksploatacji, prowadzenie dokumentacji uzytkowania
pojazdow, konserwacja oraz remonty pojazdow),

prowadzenie archiwum zaktadowego Instytutu, zgodnie z instrukcjg
archiwalng,

prowadzenie spraw dotyczgcych obronnosci,

. przygotowywanie deklaracji na podatek dochodowy oraz ustalanie optaty

za wieczyste uzytkowanie gruntow,

prowadzenie biezacych spraw o charakterze administracyjno-
gospodarczym,

sporzadzanie sprawozdawczosci z zakresu spraw administracyjno-
gospodarczych.

15. Dzial Zamoéwien

1) Dziat Zamoéwien zapewnia realizacje zamoéwien w Instytucie z uwzglednieniem
ustawy Prawo Zamdwien Publicznych.
2) Do zadan Dziatu Zamdwien w szczegolnosci nalezy:

a.
b.

e o (e B [a R

—.

opracowanie rocznych planéw zaméwien,

opracowanie rocznych sprawozdan z realizacji przyjetych rocznych
planéw zamowien,

nadzér nad realizacjg planu zaméwien,

weryfikacja, opiniowanie i zatwierdzanie wnioskéw zakupowych,

organizacja i przeprowadzanie zamowien zgodnie z wewnetrznymi
procedurami, w tym przygotowanie i przeprowadzenie postepowan
przetargowych,

tworzenie planu postepowan o udzielenie zaméwien,

uczestnictwo w pracach Komisji Przetargowej,

nadzor nad pracami Komisji Przetargowej,

prowadzenie ewidencji zamdwien publicznych i uméw zakupowych,
przechowywanie dokumentacji zamowieniowej, przygotowywanie
dokumentacji zamoéwieniowej do przekazania do archiwum,
sprawozdawczos¢ z obszaru zamodwien,

tworzenie i optymalizacja procesdw z obszaru zamowien,

udziat w audytach i kontrolach wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych
zamowien,

. organizacja szkolen wewnetrznych z zakresu zaméwien publicznych

i przepisow wewnetrznych obowigzujacych w Instytucie,
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wsparcie pracownikow (formalne i organizacyjne) w zakresie realizacji
wybranych zakupéw w Instytucie,

opieka merytoryczna nad wybranymi umowami zakupowymi Instytutu,
realizacja wybranych zakupdéw wspdlnych w Sieci Badawczej tukasiewicz,
zarzadzanie obszarem ubezpieczen majatkowych i innych ubezpieczen
zwigzanych z dziatalnoscig biznesowg Instytutu (we wspotpracy z Dziatem
Administracji).
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III. FRONT OFFICE
1. Dzial Komercjalizacji

1) Dziat Komercjalizacji zapewnia realizacje zadan Instytutu w zakresie
komercjalizacji wynikéw prac naukowo-badawczych i rozwojowych.
2) Do zadan Dziat Komercjalizacji nalezy w szczegolnosci:
a. opracowywanie i realizacja planow komercjalizacji dla Instytutu,
zgodnych ze Strategig tukasiewicza,
b. szacowanie wartosci prac i wynikow projektéw przeznaczonych do
komercjalizacji,
c. przygotowywanie kalkulacji dotyczacych wysokosci opfat licencyjnych,
d. zarzadzanie, ochrona i komercjalizacja wtasnosci intelektualnej Instytutu
oraz transfer technologii,
e. prowadzenie komercjalizacji wynikow prac B+R,

f. ustalanie potrzeb klientow i ofertowanie odpowiednich sposobdéw
komercjalizacji wynikow prac B+R,
g. poszukiwanie i pozyskiwanie klientédw, nawigzywanie wspétprac

i budowanie relacji w zakresie komercjalizacji,

h. tworzenie analiz i biznesplandw komercjalizacji efektow prac naukowych
i prac rozwojowych, w tym  pozyskiwanie finansowania na
komercjalizacje,

i. ocena potencjatu zgtaszanych rozwigzan do komercjalizacji.

2. Dziat Sprzedazy i Relacji Handlowych

1) Dziat Sprzedazy i Relacji Handlowych zapewnia obstuge klientow Instytutu
w zakresie sprzedazy produktéw oraz ustug, jak réwniez w zakresie budowania
relacji z klientami.

2) Do zadan Dziatu Sprzedazy i Relacji Handlowych w szczegdlnosci nalezy:

a. prowadzenie sprzedazy produktéw oraz ustug Instytutu,
b. realizacja procesu obstugi klienta w szczegdlnosci w zakresie:

— ustalania potrzeb klientéow, uzgadniania wewnetrznego wycen prac,
przygotowywania i sktadania ofert odpowiednich produktéw i ustug,

- przygotowywania zamowien,

— uzgadniania tresci umowy i skutecznego jej podpisania, w tym
ustalania z klientem oraz wewnetrznie zakresu prac, termindéw
realizacji, dostarczanych efektow, wskaznikdw odbioru prac,
kryteriéw jakosciowych,

— monitorowania statusu realizacji zamdwienia / umowy,

— wystawiania faktur sprzedazy,

— obstugi posprzedazowej, w tym analiza satysfakcji klienta ze
wspotpracy z Instytutem w trakcie wspétpracy i po jej zakoniczeniu,

- organizacja procesu windykacji naleznosci od klientéw Instytutu,

- nadzoru nad rozpatrywaniem reklamacji klientow, z wylgczeniem
reklamacji objetych Zintegrowanym Systemem Zarzadzania Jakoscia,

c. poszukiwanie i pozyskiwanie nowych klientdw, nawigzywanie wspodtpracy

i budowanie relacji,

d. analiza klienta, w tym w szczegdlnosci budowanie historii wspétpracy oraz
ryzyk (ocena wiarygodnosci klienta),
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wsparcie dla komédrek badawczych w procesie analizy kierunkéw rozwoju
rynku, obecnych i potencjalnych potrzeb klientéw w kontekscie rozwoju
produktéw i oferty Instytutu,

wspotdziatanie z komérkami badawczymi w tworzeniu i rozwoju
produktéw,

organizacja wydarzen promujgcych oferte Instytutu, w tym konferenciji,
spotkan  branzowych, seminariow i webinaridw w  obszarze
sprzedazowym,

promocja Instytutu, w tym na wydarzeniach branzowych (w szczegdlnosci
na konferencjach, targach, wystawach),

tworzenie relacji i wspotpraca z instytucjami partnerskimi - firmami,
uczelniami, organizacjami branzowymi, instytucjami otoczenia biznesu,
przygotowywanie stron internetowych oraz materiatéw informacyjno-
promocyjnych w zakresie produktéw i ustug Instytutu oraz na potrzeby
innych komoérek organizacyjnych Instytutu,

prowadzenie strony internetowej Instytutu we wspotpracy z pozostatymi
komorkami Instytutu w zakresie oferty produktéw i ustug oraz wydarzen,
wsparcie Dziatu HR w organizowaniu wydarzen skierowanych do
pracownikédw i kadry =zarzadzajacej, m.in. integracje, spotkania
Swigteczne.

3. Dziat Zarzadzania Wiedza

1) Dziat Zarzadzania Wiedzg zapewnia prowadzenie dziatalnosci wydawniczej oraz
realizacje zadan Instytutu w zakresie zarzadzania, upowszechniania i transferu
wiedzy, a takze wspierania i promowania doskonato$ci naukowej oraz
publikacyjnej.

2) Do zadan Dziatu Zarzadzania Wiedzg nalezy w szczegdlnosci:

a.

prowadzenie dziatalnosci wydawniczej Instytutu, czyli wydawanie,
redakcja i DTP (desktop publishing, czyli komputerowe przygotowanie
publikacji do druku) czasopism naukowych oraz branzowych, monografii,
materiatow konferencyjnych, trendbookdéw, raportéw, a takze innych
publikacji wg biezacego zapotrzebowania jednostki,

rozpowszechnianie wydanych publikacji,

udostepnianie i popularyzowanie zasobdw wiedzy Instytutu poprzez
media witasne, webinaria, portale, podcasty, videocasty, reportaze, e-
learning itd.,

promowanie nauki, osiggnie¢ badawczych i budowanie eksperckiej marki
Instytutu oraz jego pracownikéw,

wsparcie procesu zarzadzania wiedzg i jej transferu w organizacji, tj.
szkolenia wewnetrzne, tworzenie oraz administrowanie bazami wiedzy,
dostarczanie specjalistycznej literatury, w tym wydawnictw
normalizacyjnych, ewidencja, archiwizacja i udostepnianie dorobku
publikacyjnego Instytutu,

prowadzenie stron internetowych czasopism naukowych, branzowych
i innych portali oraz platform o charakterze popularyzatorskim,

udziat w targach wydawniczych i branzowych oraz konferencjach
prasowych,

nawigzywanie wspédtpracy z istotnymi podmiotami zewnetrznymi poprzez
patronaty oraz publikacje w mediach wiasnych,

wsparcie i dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie doskonatosci naukowej oraz
publikacyjnej, tzn. dostepu do zasobdéw wiedzy, wyboru czasopism
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naukowych, komunikacji naukowej, wskaznikow bibliometrycznych oraz
altmetrycznych, zarzadzania danymi badawczymi, Polityki Otwartego
Dostepu,

przeprowadzanie analiz bibliometrycznych w celu monitorowania poziomu
doskonatosci naukowej organizacji,

zarzadzanie profilami instytucji w zewnetrznych bazach bibliograficznych
(np. Scopus IPW),

przygotowywanie projektéw graficznych i kreatywnych,

m. tworzenie, redagowanie i korekta jezykowa tekstéw.

4, Dziat Komunikacji i PR

1) Dziat Komunikacji i PR realizuje zadania zwigzane z ksztattowaniem wizerunku
i dziataniami komunikacyjnymi Instytutu. Dziat odpowiada za kreowanie
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

2) Do zadan Dziatu Komunikacji i PR iw szczegolnosci nalezy:

Q

= (= N N B = Wi o Wl o o

o)

3

zarzadzanie komunikacjg wewnetrzng i zewnetrzna,

ksztattowanie polityki informacyjnej Instytutu,

budowanie rozpoznawalnosci marki w skali lokalnej i ogélnopolskiej,
nawigzywanie i utrzymywanie relacji z mediami,

reprezentowanie Instytutu w mediach,

prowadzenie komunikacji w mediach spotecznosciowych,

zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w mediach,

opracowywanie media plandw,

analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i monitoring mediéw,
zakup powierzchni reklamowych w mediach ogélnopolskich i reklamowych
oraz mediach spotecznosciowych,

udziat w projektach wizerunkowych i spotecznych, w tym organizowanie
wydarzen o charakterze medialnym,

prowadzenie dziatan Employer Brandingowych we wspétpracy z Dziatem
HR,

. budowanie i utrzymywanie relacji z liderami opinii,

przygotowanie materiatdw informacyjno-promocyjnych na potrzeby
komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej we wspdtpracy z pozostatymi
komorkami Instytutu,

prowadzenie strony internetowej we wspotpracy z pozostatymi
komérkami  Instytutu ze  szczegdlnym  uwzglednieniem  tresci
informacyjnych,

opracowywanie oficjalnej korespondencji i materiatdw multimedialnych,
realizacja pozostatych, wyzej niewymienionych, elementéow dziatan
content marketingowych - newslettery, audio, wideo, blog, grafiki,
infografiki.
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